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PARTE PRIMA — INTRODUZIONE GENERALE

1. PREMESSA

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190 recabtisgosizioni per la prevenzione e la repressionkadeorruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione’é stato introdotto nel nostro ordinamento un siat@mganico di prevenzione e contrasto della cooneisecondo una strategia

articolata su due livelli: nazionale e decentratolegge € entrata in vigore il 28 novembre 2012.

A livello nazionale, un ruolo fondamentale e svala Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.). limo PNA é stato predisposto dal Dipartimento
della Funzione Pubblica (D.F.P.) e approvato cdibel@zione n. 72/2013 dalla Commissione Indipetelgrer la Valutazione, I'Integrita e la
Trasparenza (C.I.V.I.T., ora A.N.A.C.), individuatalla legge quale Autoritd Nazionale Anticorruzon

A livello decentrato ogni pubblica amministraziotefinisce un Piano Triennale di Prevenzione debbar@zione (P.T.P.C.) che, sulla base delle
indicazioni contenute nel P.N.A. rappresenta ilunento programmatico fondamentale per la stratdigrevenzione all’interno dell’Ente e, in
guanto tale, deve coordinarsi con gli altri struthdnprogrammazione dell’Ente, in primo luogo dburiclo di gestione della performanceia anche
con il sistema integrato dei controlli interdisciplinato con apposito regolamento.

2. IL CONCETTO DI CORRUZIONE
La legge 190/2012 non fornisce la definizione aelaetto di corruzione cui si riferisce. Il codicenale prevede tre fattispecie.

L’articolo 318 punisce la “corruzione per I'esergidella funzione” e dispone chal pubblico ufficiale che, per I'esercizio delleestunzioni o dei
suoi poteri, indebitamente riceva, per sé o petarao, denaro o altra utilita o ne accetti la prossa sia punito con la reclusione da uno a sei anni"

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “caione per un atto contrario ai doveri d'ufficioit pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare
0 per aver omesso o ritardato un atto del suo wffiovvero per compiere o per aver compiuto un atiotrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o
per un terzo, denaro od altra utilita, 0 ne accdégpromessa, € punito con la reclusione da sdeaicnni’.

Infine, l'articolo 319-ter colpisce lacbrruzione in atti giudiziait “Se i fatti indicati negli articolo 318 e 319 sononumessi per favorire o
danneggiare una parte in un processo civile, permaamministrativo, si applica la pena della recluse da sei a dodici anni. Se dal fatto deriva
l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione nampsriore a cinque anni, la pena é della reclusial@esei a quattordici anni; se deriva l'ingiusta
condanna alla reclusione superiore a cinque anallergastolo, la pena e della reclusione da otteemti anni.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012seltato chiaro che il concetto di corruzionej tuendeva riferirsi il legislatore, non poteva
essere circoscritto alle sole fattispectechico-giuridiché di cui agli articoli 318, 319 e 31fer del Codice penale bensi viene inteso in una
accezione ampia che supera la mera rilevanza peeal@atti per ricomprendere le varie situazionicun si denota un uso distorto della potesta
pubblica orientato al conseguimento di un fine dveo estraneo a quello previsto da norme giuredzkdalla natura della funzione.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con laddiare numero 1 del 25 gennaio 2013, ha fornito pnir@a chiave di lettura della normativa
spiegando che il concetto di corruzione della le§yg@/2012 comprende tutte le situazioni in cui, ceso dell'attivita amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte d’'un soggetto pubblico del pottai affidato al fine di ottenere vantaggi privati
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Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblicdetige 190/2012 estende la nozione di corruzione a:
- tutti i delitti contro la pubblica amministrazie, sanzionati dal Titolo |l Capo | del Codice denpa

- 0gni situazione in cui, a prescindere dallavaleza penale, venga in evidenza un malfunzionamggit@amministrazione a causa dell'uso a fini
privati delle funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvathllsettembre 2013 (ANAC deliberazione n. 72/28ulteriormente specificato il concetto di
corruzione da applicarsi in attuazione della le§§6/2012, ampliandone ulteriormente la portataetigpall'interpretazione del Dipartimento della
Funzione PubblicdLe situazioni rilevanti sono piu ampie della fagpecie penalistica, che e disciplinata negli a8t8, 319 e 319 ter, C.p., € sono
tali da comprendere non solo l'intera gamma deittdetontro la pubblica amministrazione disciplimatel Titolo Il, Capo I, del codice penale, ma
anche le situazioni in cui — a prescindere dall@vanza penale - venga in evidenza un malfunzionandell’amministrazione a causa dell’'uso a
fini privati delle funzioni attribuite, ovvero I'sjuinamento dell’azione amministrativa ab exterria,che tale azione abbia successo sia nel caso in
cui rimanga a livello di tentativo”.

I PNA 2019, Parte Prima, paragrafo 1, in coeresmala convenzione ONU e altre convenzioni inteiovgai (OCSE e Consiglio d’Europa) firmate
e ratificate dall’ltalia, afferma che la corruziopensiste in comportamenti soggettivi impropri di pubblico funzionario che, al fine di curare un
interesse proprio o particolare di terzi, assumeofocorra all’adozione di) una decisione pubblasiando, in cambio di un vantaggio (economico o
meno), dai propri doveri d’ufficio, cioé dalla cuiraparziale dell'interesse pubblico affidatoglioltre, richiamando la delibera ANAC n. 215 del
2019, approvata ai fini dell’applicazione della ores della rotazione straordinaria del personalesiciera come “condotte di natura corruttiva” le
fattispecie individuate dai seguenti articoli dabdite Penale: 317 (concussione), 318 (corruzion@dpria), 319 (corruzione propria), 319-bis
(circostanze aggravanti), 319-ter (corruzione tngatidiziari), 319-quater (induzione indebita aela promettere utilita), 321 (pene per il corngjo
322 (istigazione alla corruzione), 322-bis (peaulatoncussione, induzione indebita a dare o premeetttilita, corruzione e istigazione alla
corruzione di membri delle Corti internazionali egtl organi delle Comunita europee o di assembdelamentari internazionali o di organizzazioni
internazionali e di funzionari delle Comunita ewrepe di Stati esteri), 346-bis (traffico di inflzenillecite), 353 (turbata liberta degli incan8h3-
bis (turbata liberta del procedimento di sceltacigitraente).

3. INQUADRAMENTO NORMATIVO
Il quadro normativo di riferimento é costituito da:

- Convenzione dell’Organizzazione della Nazioni Uie contro la corruzione, adottata dal’Assemblea galeedell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la
risoluzione numero 58/4, sottoscritta dallo Stébano il 9 dicembre 2013 e ratificata con la legg 116 del 3 agosto 2009;

- Legge 6 novembre 2012 n. 19Misposizioni per la prevenzione e la repressiopadcorruzione e dell’illegalita nella pubblica aninistrazione,
successivamente modificata dal D.L. 24 giugno 2013D convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114"

- Decreto legislativo 31 dicembre 2012, n. 23%esto unico delle disposizioni in materia di inchdabilita e di divieto di ricoprire cariche elet e

di Governo conseguenti a sentenze definitive dil@ona per i delitti non colposi, a norma dell'adio 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012,
n. 1907

- Linee di indirizzo del Comitato Interministeriale (D.P. C.M. 16 gennaio 2013) approvate il 12/03/2013
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- Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 3Riordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita, trasparenza e diffusione di inforznani

da parte delle pubbliche amministrazioni, approvedtd Governo il 15 febbraio 2013, in attuazione demmi 35 e 36 dell’articolo 1 della |. n. 190
del 20127;

- Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39Disposizioni in materia di inconferibilita e incopatibilitd di incarichi presso le pubbliche
amministrazione e presso gli enti privati in cotiwgubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 8,5lella legge 6 novembre 2012, n. 1907,

- Decreto del Presidente della Repubblica 16 april2013, n. 62'Regolamento recante codice di comportamento deewlenti pubblici, a norma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marz6®, n. 165”;

- Intesa tra Governo, Regioni, ed Enti locali santa dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24ublio 2013 per l'attuazione dell’art. 1,
comma 60 e 61, della legge 6 novembre 2012, n. 190;

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97Revisione e semplificazione delle disposizioni atemia di prevenzione della corruzione, pubbliota
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 201290 e del decreto legislativo 14 marzo 20133 ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delieministrazioni pubbliche'denominato il “Freedom of Information Act (FOIA)

- Piano Nazionale Anticorruzione(PNA), che costituisce lo strumento di formulazaanattuazione delle strategie di prevenzione delteuzione a
livello nazionale che individua i principali risckli corruzione e i relativi rimedi e contiene l'iodzione di obiettivi, tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrastdettelmeno corruttivo.

- Regolamento in materia di esercizio del potere maionatorio del’lANAC per 'omessa adozione dei Piani triennali di prexiene della
corruzione, dei programmi triennali di trasparenziei Codici di Comportamento del 9 settembre 2014.

4. 1L PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE (P.N.A))
L’Autoritd nazionale anticorruzione elabora ed ampril Piano nazionale anticorruzione (PNA).
Il primo Piano nazionale anticorruzione e statorapato dall’Autorita con la deliberazione numerodél’11 settembre 2013.
Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato la detérazione numero 12 di aggiornamento del PNA p201l5.
L’Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA déll3 per tre fondamentali ragioni:
1. in primo luogo, I'aggiornamento é stato impostdelabvelle normative intervenute successivameiigparovazione del PNA; in particolare,
il riferimento e al D.L. n. 90/2014 (convertito talegge 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 festerito al’ANAC tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla 16§§¢2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;
2. la determinazione n. 12/2015 e pure conseguenteés@iati dell’'analisi del campione di 1911 piamti@orruzione 2015-2017 svolta
dall’'Autorita; secondo ANAC la qualita dei PTPC é generalmente insoddisfacente
3. infine, 'aggiornamento del PNA si € reso necesspér consentire all’Autorita di fornire risposteitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate
dai professionisti delle pubbliche amministraziomllo specifico i responsabili anticorruzione.

Con l'aggiornamento del PNA, I'Autorita ha stalmlithe il processo di gestione del rischio si s\plupelle fasi seguenti:
1. identificazione del rischioconsiste nel ricercare, individuare e descrivemeschi di corruzioné e richiede che per ciascuna attivita, processo
o fase, siano evidenziati i possibili rischi;




2. analisi del rischioin questa fase sono stimate le probabilita chésdhio si concretizzi (probabilitd) e sono pedate&onseguenze che cio
produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischialopo aver determinato il livello di rischio diasicun processo o attivita si procede atlartderazion&éche consiste
nella formulazione di una sorta di graduatoria mshi sulla base del parametro numeritig€llo di rischid’ (valore della probabilita per
valore dell'impatto);

4. trattamentoil processo digestione del rischiosi conclude con il trattamentd, che consiste nell’individuare delle misure peutralizzare, o
almeno ridurre, il rischio di corruzione.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto $bgfivo n. 97/2016, ha stabilito che il PNA cossita ‘un atto di indirizzd al quale i soggetti
obbligati devono uniformare i loro piani trienndiiprevenzione della corruzione.
Il 3 agosto ’'ANAC ha approvato il nuovo Piano r@rle anticorruzione 2016 con la deliberazione nmorg81.
I PNA 2016, approvato dal’ANAC con la deliberama 831/2016, ha un’impostazione assai diversattspé piano del 2013. Infatti, I'’Autorita ha
deciso di svolgere sol@approfondimenti su temi specifici senza soffermsudiutti quelli gia trattati in precedenza
Pertanto:
1. resta ferma I'impostazione relativa afjastione del rischielaborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornanee?015, anche con riferimento
alla distinzione tra misure organizzative genezapecifiche e alle loro caratteristiche;
2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nellAggimamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte genefadeper quella speciale, € da
intendersi integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:

I'ambito soggettivo d’applicazione della discipliaaticorruzione;

la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trowa piu compiuta disciplina;

la tutela del dipendente che segnala illeciti Yelistleblowey su cui I’Autorita ha adottato apposlieee guidaed alle quali il PNA rinvia;

la trasparenza, oggetto di innovazioni apportateldereto 97/2016, per la quale vengono fornitiviuedirizzi interpretativi, salvo il rinvio a

successivéinee guidaapprovate con deliberazione n. 1310 del 28 dicer2bi.6;

5. i codici di comportamento e le altre misure gengmjgetto di orientamenti del’ANAC successivi'atlozione del PNA 2013, per i quali
I'’Autorita, pur confermando I'impostazione generaleriserva di intervenire anche ai fini di un rgag coordinamento.

PwbdE

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), I'ANAC iser che ‘partendo dalla considerazione che gli strumentivise dalla normativa
anticorruzione richiedono un impegno costante anchéermini di comprensione effettiva della lororfata da parte delle amministrazioni per
produrre gli effetti sperati, I’Autorita in questase ha deciso di confermare le indicazioni giaededn il PNA 2013 e con I’Aggiornamento 2015 al
PNA per quel che concerne la metodologia di analigalutazione dei rischi

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2016, aggiornat 2017 (delibera n. 1208 del 21 novembre 201ii¢le2018 (delibera 1074 del 21 novembre
2018).



Con delibera n. 1064 del 13 novembre 2019 'ANACaparovato il nuovo PNA 2019 con l'intento di seifiphre il quadro regolatorio, di agevolare
il lavoro delle amministrazioni e il coordinamerggolto dall’Autorita, di aumentare il livello di sponsabilizzazione delle PP.AA. a garanzia
dell'imparzialita dei processi decisionali. In peolare, nell’allegato 1 sono fornite nuove indice metodologiche per la gestione del rischio che
superano integralmente quelle contenute nel'alte§atel PNA 2013 e nell’aggiornamento 2015.

5. IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIO NE (P.T.P.C.)

A livello periferico la legge 190/2012 impone I'appazione dePiano triennale di prevenzione della corruzigi®aPC).

L'attivita di elaborazione del piano non puo esséfidata a soggetti esterni all'amministrazione.

Il Responsabile anticorruzione e per la traspargpgone all'organo di indirizzo politico lo scherda PTPC che ha una valenza triennale con
aggiornamento annuale. Per gli enti locali, la reonpnecisa cheil” piano € approvato dalla giunta(articolo 41, comma 1, lettera g, del D.Lgs.
97/2016).

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurdaepfu larga condivisione delle misureinticorruzione con glorgani di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015). L'ultipeemo triennale di prevenzione della corruzioriesparenza dell’'Unione dei Comuni del Sarrabus

e stato approvato con deliberazione della Giuntrdel 25.10.2021. Il PTPTC 2019/2021¢ pubblissabilmente nel sito internet dell'ente alche fine
di stimolare proposte, suggerimenti e osservazioaui tener conto in sede di aggiornamento anndell@iano.

Il presente documento e approvato dalla Giuntalttethne dei Comuni del Sarrabus con deliberaziari2rdel 29/09/2021.
Dopo l'approvazione il Piano sara trasmesso afiaellzamail istituzionale ai dipendenti e funziondeil'ente.

Dopo l'approvazione il P.T.P.C. verra adeguatamelitiiso mediante_pubblicazione sul sito istituztn sia neliome pagefino al prossimo
aggiornamento che nella seziongniministrazione traspareritall'interno della Sottosezione denominatdtfi contenuti - corruziong& a tempo
indeterminato A seguire sara segnalato via mail a ciascun digete e illustrato in apposito incontro illustratigromosso dal Responsabile per la
prevenzione della corruzione (RPC).
L’art. 1, comma 8, della legge 190/2012 (rinnovddb D.Lgs. n. 97/2016) prevede che I'organo dinizdb definisca gli “obiettivi strategici in matari
di prevenzione della corruzionele costituiscono contenuto necessario dei docurdeptogrammazione strategico gestionale e del.P.C.T". In
sostanza il d.lgs 97/2016 ha attribuito al PTPCTvalore programmatico ancora piu incisivo che nan prescindere in sede di elaborazione dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amminigicai per cio che concerne le finalita da perseguitel PNA 2016, I'Autorita suggerisce di inserire
nel DUP gli indirizzi strategici sulla prevenziodella corruzione e sulla promozione della traspeaen
Oltre al DUP, secondo 'ANAC (PNA 2019 pag. 29), gpiettivi del PTPC devono essere necessariamembedinati con quelli fissati da altri
documenti di programmagzione e di controllo adotlaticomuni quali:

1. il piano e la relazione annuale sulla performance;

2. il sistema di misurazione e valutazione della penfince.

| contenuti del piano triennale di prevenzioneaebrruzione (PTPC) sono definiti dal PNA 2013 (#&Qe seguenti) e possono cosi riassunti:
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1. Aspetti generali del PTCP

a) data e documento di approvazione del Piano da gdagk organi di indirizzo politico-amministrativo;

b) individuazione degli attori interni all'amministiame che hanno partecipato alla predisposizionePaeio nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazione;

c¢) individuazione degli attori esterni all'amministi@ze che hanno partecipato alla predisposizionedPdeio nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazione;

d) indicazione di canali, strumenti e iniziative dnmanicazione dei contenuti del Piano.

2. Gestione del rischio
a) lindicazione delle attivita nell'ambito delle gualpiu elevato (comma 5 lett. a, il rischio dirmione, ‘aree di rischid);
b) la metodologia utilizzata per effettuare la validae del rischio;

c) schede di programmazione delle misure di preveezigili a ridurre la probabilita che il rischio eerifichi, in riferimento a ciascuna area di
rischio, con indicazione degli obiettivi, della tpistica, dei responsabili, degli indicatori e detedalita di verifica dell'attuazione, in relazione
alle misure di carattere generale introdotte corafite dalla legge 190/2012 e dai decreti attyatiohché alle misure ulteriori introdotte con il
PNA.

3. Formazione in tema di anticorruzione

a) I'indicazione del collegamento tra formazione imgedi anticorruzione e programma annuale della #arane (ove adottato);
b) l'individuazione dei soggetti cui viene erogatddemazione in tema di anticorruzione;

c¢) l'individuazione dei soggetti che erogano la formae in tema di anticorruzione;

d) l'indicazione dei contenuti della formazione in & anticorruzione;

e) l'indicazione di canali e strumenti di erogaziorela formazione in tema di anticorruzione,

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate allafazione in tema di anticorruzione.

4. Codici di comportamento

a) adozione delle integrazioni al codice di comportatoalei dipendenti pubblici;
b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle vimiazdel codice di comportamento;
c) indicazione dell'ufficio competente a emanare patdta applicazione del codice di comportamento.

5. Altre iniziative

Le amministrazioni possono evidenziare nel PTPEriolti informazioni in merito a:
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h)
)
)

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricoedbarbitrato con modalita che ne assicurino lalphigiia e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per dis@pd gli incarichi e le attivita non consentitgpabblici dipendenti;

elaborazione di direttive per I'attribuzione degtarichi dirigenziali, con la definizione delleuse ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetiel divieto di svolgere attivita incompatibili agggto della cessazione del rapporto;
elaborazione di direttive per effettuare contrslliprecedenti penali ai fini dell'attribuzione dégtarichi e dell'assegnazione ad uffici;
adozione di misure per la tutela déistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per difidamenti;

realizzazione del sistema di monitoraggio del tigpdei termini, previsti dalla legge o dal regotnrto, per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio depaap tra I'amministrazione e i soggetti che cosaestipulano contratti e indicazione delle
ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pulad.

I PNA 2019 afferma che l'individuazione e la pragrmazione di misure per la prevenzione della cayngzrappresenta la parte fondamentale del
PTPCT di ciascuna amministrazione: le attivita milesi del contesto e di valutazione del rischios@nfatti propedeutici alla identificazione e alla
progettazione delle misure. Chiarisce che, in retez alla portata, le misure possono definirsi ‘ggah” quando si caratterizzano per la capacita di
incidere sul sistema complessivo della prevenzaei corruzione, intervenendo in modo trasversalBintera amministrazione ovvero “specifiche”
laddove incidono su problemi specifici individuatiamite I'analisi del rischio e, pertanto, devonssere ben contestualizzate rispetto
al’amministrazione di riferimento.

Le misure “generali” individuate nel PNA 2019 sono:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

le misure sull’accesso/permanenza nell’incarica¢egpoubblica;

I'applicazione degli istituti della rotazione ordma e straordinaria degli incarichi e del persenal
'osservanza dei doveri di comportamento;

la gestione del conflitto di interessi;

la regolamentazione degli incarichi extraistituztn

i divieti di pantouflage

i la predisposizione e I'utilizzo di patti di integ;

la formazione del personale;

la trasparenza.

10



6. SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha indreith gli organi incaricati di svolgere, con modatili da assicurare un’azione coordinata, attidita
controllo, di prevenzione e di contrasto della soiwne e dell'illegalita nella pubblica amminisicae.
La strategia nazionale di prevenzione della coongzie attuata mediante l'azione sinergica delleesggistituzioni:

- I'Autorita Nazionale Anticorruziond ANAC), che svolge funzioni di raccordo con leraltautorita ed esercita poteri di vigilanza e caiar
dell'efficacia delle misure di prevenzione adot@dde amministrazioni, nonché del rispetto delanmativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2
e 3, legge 190/2012);

- la Corte di contj che partecipa ordinariamente all'attivita di gexione attraverso le sue funzioni di controllo;
- il Comitato interministerialeistituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elablorae di indirizzo e direttive (art. 1, comma dggje 190/2012);

- la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomiealipchiamata ad individuare adempimenti e terminiljggtuazione della legge e dei decreti
attuativi da parte di regioni, province autonomdj cali, enti pubblici e soggetti di diritto pato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi é®1,
legge 190/2012);

- i Prefetti della Repubblicazhe forniscono supporto tecnico e informativopftativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 12012);

- la Scuola Superiore della Pubblica AmministrazigB&PA) che predispone percorsi, anche specifsatiriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 19020

- le pubbliche amministrazioniche attuano ed implementano le misure prevista dafjge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (&rtegge
190/2012) anche attraverso I'azione del proResponsabile della prevenzione della corruzione;

- gli enti pubblici economici ed i soggetti di dirittoiyato in controllo pubblicpresponsabili anch’essi dell'introduzione ed impatazione delle
misure previste dalla legge e dal Piano Nazional&cArruzione (art. 1 legge 190/2012).

Secondo I'impostazione iniziale della legge 1902 lI'attivita di prevenzione e contrasto allarcaione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica. Il comma 5 dell'articolo 19 d2IL. 90/2014, convertito dalla legge 114/2014, hasferito all’Autoritd nazionale tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegtala legge 190/2012 al Dipartimento della FaneiPubblica.

La legge 190/2012 inizialmente aveva inoltre asatgm compiti di autorita anticorruzione alla Conssione per la valutazione, l'integrita e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT.a CiVIT era stata istituita dal legislatorefraverso il decreto legislativo 150/2009, per
svolgere prioritariamente funzioni di valutazioredla “perfomancédelle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT @ st@astituita da quella di Autoritd nazionale antignione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con mod#izioni dalla legge 114/2014), ha soppresso I'Atatali vigilanza sui contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito cotngifunzioni all’Autorita nazionale anticorruzione
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6.1. L'Autoritd Nazionale Anticorruzione

La legge 190/2012 ha attribuito all'Autorita naatmanticorruzione lo svolgimento di numerosi caimgifunzioni.
L’ANAC:
1. collabora con i paritetici organismi stranieri, derorganizzazioni regionali ed internazionali catgmti;
2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);
3. analizza le cause e i fattori della corruzione fende gli interventi che ne possono favorire teyenzione e il contrasto;
4

. esprime pareri facoltativi agli organi dello St&ta tutte le amministrazioni pubbliche, in matetiaconformita di atti e comportamenti dei
funzionari pubblici alla legge, ai codici di comfamento e ai contratti, collettivi e individualegolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizivew, di cui all'articolo 53 del decreto legislaiivi65/2001, allo svolgimento di incarichi
esterni da parte dei dirigenti amministrativi deitato e degli enti pubblici nazionali, con pardé@e riferimento all'applicazione del comma
16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applzione e sull'efficacia delle misure adottateedpiibbliche amministrazioni e sul rispetto delle
regole sulla trasparenza dell'attivita amministapreviste dalla legge 190/2012 e dalle altrpakigzioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazeom® il 31 dicembre di ciascun anno, sull'attidiacontrasto della corruzione e dellillegalita
nella pubblica amministrazione e sull'efficaciaelelisposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19, comma 5, del D.L. 90/20@#nvertito dalla legge 114/2014), I'Autorita nazale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
Ccui sopra:
1. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anatedle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 18801,

2. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avwodatlo Stato che venga a conoscenza di violazipdisposizioni di legge o di regolamento o di
altre anomalie o irregolarita relative ai contratte rientrano nella disciplina del Codice di duil.#égs. 163/2006;

3. salvo che il fatto costituisca reato, applica, mspetto delle norme previste dalla legge 68811%na sanzione amministrativa non inferiore nel
minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimara £0.000, nel caso in cui il soggetto obbligateetta I'adozione dei piani triennali di
prevenzione della corruzione, dei programmi tridinshgrasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 190204all'attivitd di contrasto alla corruzione paifeva anche il Dipartimento della Funzione
Pubblica presso la Presidenza del Consiglio deigd#in

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertdalla legge 114/2014) ha trasferito allANAQtRile competenze in materia di anticorruzione
gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pcdbli

Ad oggi, pertanto, € T ANAC che, secondo le lineééndirizzo adottate daComitato interministerialéstituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevergiencontrasto della corruzione e dellillegalitdlan@ubblica amministrazione elaborate a
livello nazionale e internazionale;
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b) promuove e definisce norme e metodologie comunilpgrevenzione della corruzione, coerenti conirglirizzi, i programmi e i progetti
internazionali;

c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, aratti@me di assicurare I'attuazione coordinataedeilsure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dati occorrenti per il conseguimento degli obwtfirevisti dalla presente legge, secondo
modalita che consentano la loro gestione ed anal®imatizzata,

e) definisce criteri per assicurare la rotazione deegenti nei settori particolarmente esposti alkeirazione e misure per evitare sovrapposizioni
di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in cagi dirigenti pubblici, anche esterni.

6.2. | soggetti obbligati

L’ambito soggettivo d’applicazione delle disposizian materia di trasparenza e di prevenzioneadebirruzione e stato ampliato dal decreto
legislativo 97/2016, il cd.Freedom of Information At{o piu brevementeFoia”).

Le modifiche introdotte ddFoia hanno delineato un ambito di applicazione del&xiglina dellatrasparenzadiverso, e piu ampio, rispetto a quello
che individua i soggetti tenuti ad applicarerisure di prevenzione della corruzione

Questi ultimi sono distinti tra soggetti tenuti @gprovare il PTPC e soggetti che possono limiaatshssumere misure di prevenzione della corruzione
integrative di quelle adottate ai sensi del dedegslativo 231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33R2@articolo aggiunto proprio dal decreto legislati97/2016) individua tre categorie di soggetti
obbligati:

1. le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comfra
2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economiordini professionali, societa in controllo ediefitdiritto privato (articolo 2-bis comma 2);
3. altre societa a partecipazione pubblica ed erdirdto privato (articolo 2-bis comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e tragpaa si applica integralmente alle pubbliche anstrewzioni, come notoriamente definite
dall'articolo 1 comma 2 del decreto legislativo 2881, compreselé autorita portuali, nonché le autorita amministikee indipendenti di garanzia,
vigilanza e regolaziorie

Le pubbliche amministrazioni hanno l'obbligo di apypare i piani triennali di prevenzione della cainne, provvedendo annualmente
all’'aggiornamento dei medesimi, per i quali il PM@éstituisce atto di indirizzo.

Il comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legistat33/2013 ha esteso I'applicazione della disngkulla trasparenzaanche a:
1. enti pubblici economici;
2. ordini professionali;
3. societa in controllo pubblico, escluse le societatgte in borsa;
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4. associazioni, fondazioni e enti di diritto privatmche privi di personalita giuridica, con bilansioperiore a cinquecentomila euro, la cui
attivita sia finanziata in modo maggioritario pédmano due esercizi finanziari consecutivi nell'oit triennio da pubbliche amministrazioni e
in cui la totalitd dei componenti dell’organo dinistrazione o di indirizzo sia designata da pidbld amministrazioni.

L’articolo 41 del decreto legislativo n. 97/2016 ravisto che, per quanto concerne le misure digoaone della corruzione, detti soggetti debbano
adottare misure integrative di quelle gia attivateensi del decreto legislativo 231/2001.

Tali soggetti devono integrare il loro modello djanizzazione e gestione con misure idonee a pirevielenomeni di corruzione e di illegalita.

Le misure sono formulate attraverso wio€¢umento unitario che tiene luogo del PTPC andhénadella valutazione dellaggiornamento annuae
della vigilanza dellANAC

Se invece tali misure sono elaborate nello stesmmrdento attuativo del decreto legislativo 231/20@dvono esserecbllocate in una sezione
apposita e dunque chiaramente identificabili, tencbnto che ad esse sono correlate forme di gestoresponsabilita differefit{PNA 2016, pagina
13).

Infine, qualora non si applichi il decreto legislat 231/2001, ovvero i soggetti sopra elencati mdangano di implementare tale modello
organizzativo gestionale, il PNA 2016 impone lor@aplprovare il piano triennale anticorruzione ali pialle pubbliche amministrazioni.

I comma 3 del nuovo articolo 2-bis dedécreto trasparenZadispone che alle societa partecipate, alle aagamii, alle fondazioni e agli enti di
diritto privato, anche privi di personalita giudi con bilancio superiore a cinquecentomila ecine, esercitino funzioni amministrative, attivita di
produzione di beni e servizi a favore delle amntiaoni pubbliche o di gestione di servizi pubbl& applichi la stessa disciplina in materia di
trasparenza prevista per le pubbliche amministraZia quanto compatibile ma limitatamente a dati e documeriti€renti all’attivita di pubblico
interesse disciplinata dal diritto nazionale o dghione europea

Per detti soggetti la legge 190/2012 non prevedanabbbligo espresso di adozione di misure di preioge della corruzione.

I PNA 2016 (pagina 14)consiglid, alle amministrazioni partecipanti in queste st&j di promuovere presso le stessadbzione del modello di
organizzazione e gestione ai sensi del decretosligio 231/2001, ferma restando la possibilitacla@ su indicazione delle amministrazioni
partecipanti, di programmare misure organizzativéi@ di prevenzione della corruzione ex legge /2802

Per gli altri soggetti indicati al citato commail3?NA invita le amministrazionigartecipantt a promuovere I'adozione dpfotocolli di legalita che
disciplinino specifici obblighi di prevenzione dektorruzione e, laddove compatibile con la dimemsiorganizzativa, I'adozione di modelli come
guello previsto nel decreto legislativo 231/2001

Alla luce del nuovo quadro normativo introdotto @algs. 97/2016, 'ANAC ha approvato con determioag n. 1134 del 08.11.2017 le nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materiprdvenzione della corruzione e della trasparet@parte delle societa e degli enti di diritto ptov
controllati e partecipati dalle pubbliche ammiragioni.

6.3. | soggetti coinvolti nell'ente locale

A livello di ente locale concorrono all’attuaziodelle strategie di prevenzione della corruzionegugnti soggetti:
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- Gli organi di indirizzo politico:

Il Sindaco/Presidentalesigna il responsabile della prevenzione delteuzene;

La Giunta entro il 31 gennaio di ogni anno, procede all'adoe iniziale ed ai successivi aggiornamenti déliP.C.;
| Consiglieri comunali/Componenti dell'’Assemblgar la definizione di proposte e linee generalilpgedazione del P.T.P.C..

- Il Responsabile della Prevenzione della Corruzian(R.P.C.)
Il Responsabile della prevenzione della corruzioed'Unione dei Comuni del Sarrabus e individuagbanfigura del segretario.
Esercita essenzialmente i seguenti compiti e fumzio

elabora e propone all’organo di indirizzo politigeer I'approvazione, il Piano triennale di prevema della corruzione (articolo 1, comma 8,
legge 190/2012);

verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del poeanticorruzione (articolo 1, comma 10, letterkegge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e partrasparenza adottate (attraverso il PTPC) eeletive modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1, comma 1ggeéel90/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualitexviengano mutamenti nell'organizzazione o nelligt dell'amministrazione, ovvero a
seguito di significative violazioni delle prescomri del piano stesso (articolo 1, comma 10, letéedagge 190/2012);

definisce, d'intesa con il Responsabile del Seffasonale, le procedure per selezionare e fornthpendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruziongi¢alo 1, comma 8, legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmifaimazione della Scuola superiore della pubblicanénistrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formamodei dipendenti delle pubbliche amministrazidaitadi sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 19020

verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negiffici e servizi che svolgono attivita per le djuapiu elevato il rischio di malaffare (articolg
comma 10, lettera b, della legge 190/2012), fednmomma 221 della legge 208/2015 che prevede qusague: “(...hon trovano applicazione
le disposizioni adottate ai sensi dell'articolocbmma 5, della legge 190/2012, ove la dimensiotiemnte risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenzial&

riferisce sull'attivita svolta all’organo di ind&zo, nei casi in cui lo stesso organo di indiripmiitico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo dyena 14, legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno (o diverso terenstabilito dal’ANAC), trasmette all’OIV e all’'oamo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel siteeb dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quanddhresti dallo stesso organo di controllo (artichklacomma 8-bis, legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le evadiwdisfunzioni inerenti all'attuazione delle misun materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1, comma 7, legge 190/012
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* indica all'ufficio per i procedimenti disciplinaridipendenti che non hanno attuato correttamentaiteire in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1, commagge 190/2012);

» segnala allANAC le eventuali misure discriminagridirette o indirette, assunte nei suoi confrdpgr motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funZigaticolo 1, comma 7, legge 190/2012);

* quando richiesto, riferisce allANAC in merito aliato di attuazione delle misure di prevenzion&dmrruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

» guale responsabile per la trasparenza, svolgetivitadi controllo sull'adempimento degli obbligti pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiareazggiornamento delle informazioni pubblicate iGto 43, comma 1, del decreto legislativo
33/2013);

* quale responsabile per la trasparenza, segnalegaltio di indirizzo politico, all'OlV, allANAC ajei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighpubblicazione (articolo 43, commi 1 e 5, del @é¢aregislativo 33/2013);

« al fine di assicurare l'effettivo inserimento daitichell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSK)esponsabile anticorruzione é tenuto a
sollecitare I'individuazione del soggetto prepoathiscrizione e all'aggiornamento dei dati e aigane il nome all'interno del PTPC (PNA
2016, paragrafo 5.2, pagina 21);

* puod essere designato quale soggetto prepostccalime e all’aggiornamento dei datell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA
(PNA 2016, paragrafo 5.2, pagina 22);

- | Responsabili dei Servizisono i referenti per la corruzione di ciascunatgira attribuita alla loro responsabilita e svelgan ruolo di raccordo fra
il responsabile della prevenzione della corruzienaervizi della loro area. Nello specifico:

e partecipano al processo di gestione del rischio;

e concorrono alla definizione di misure idonee a prefse e contrastare i fenomeni di corruzione erdrotlarne il rispetto da parte dei dipendenti
dell’'ufficio cui sono preposti;

« forniscono le informazioni richieste dal soggettampetente per I'individuazione delle attivitd nattibito delle quali € piu elevato il rischio
corruzione e formulano specifiche proposte volke plevenzione del rischio medesimo;

e svolgono attivita informativa nei confronti del R(P ai sensi dell’articolo 1, comma9, lett. c, ddé#gge 190 del 2012,

* osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

» vigilano sull’applicazione dei codici di comportamte e ne verificano le ipotesi di violazione, aifdei conseguenti procedimenti disciplinari.
« collaborare nell’applicazione delle misure di casto previste nel piano;

e individuare il personale da inserire nei prograndinformazione ;

e provvedono a monitorare la gestione dei beni eedidbrse strumentali assegnati ai servizi, norech@ilare sul loro corretto uso da parte del
personale dipendente;

e segnalano tempestivamente al Responsabile antioneieventuali irregolarita e/o eventuali atediti riscontrati.
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- Il Responsabile della trasparenzacoincide con il RPC e, pertanto, é individuattianpersona del segretario individuato con provrestito del
Presidente in carica:

» svolge le funzioni indicate dall’articolo 43 deladeto legislativo n. 33 del 2013;

» predispone il Programma Triennale per la Trasparehe costituisce un'apposita sezione del Pia@onale anticorruzione.

- Il Responsabile del Sistema Informativo:coadiuva il Responsabile della trasparenza neltdgsnento dei suoi compiti e delle sue attivita e
garantisce il regolare e corretto funzionamentositel web, nonché la sua accessibilita e sicura2aa.individuare dei collaboratori quali referenti
abituali del R.P.C..

- Il Nucleo di Valutazione della performancee gli altri organismi di controllo interno:
e partecipano al processo di gestione del rischio;
* nello svolgimento dei compiti ad essi attribuigéngiono conto dei rischi e delle azioni inerent gltevenzione della corruzione;
» svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settore della trasparenza amminisagavticoli 43 e 44 D.Igs. 33/2013);
e esprimono parere sul Codice di comportamento emsagificazioni (articolo 54, comma 5, D.lgs. 165/2D0
e assicura I'integrazione fra il piano delle perforroa e gli obiettivi previsti nel Piano per la prezione della corruzione e della trasparenza.
Dal decreto n. 97/2016 risulta anche l'intento rdiate maggiore comunicazione tra le attivita dgboasabile anticorruzione e quelle dell’OlIV, akfin
di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di flgmance organizzativa e I'attuazione delle miglirprevenzione.
A tal fine, la norma prevede:
- la facolta all’OIV di richiedere al responsabiletiaarruzione informazioni e documenti per lo svolgnto dell’attivita di controllo di sua
competenza;
- che il responsabile trasmetta anche all'OIlV laml@zione annuale recante i risultati dell’atti\gtzolta.

- L'Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) :
e svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito delbropria competenza (articolo 55 bis d.lgs. n.d€52001);

e provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confraell’autorita giudiziaria (articolo 20 D.P.R. 8 del 1957; articolo 1, comma 3 Legge n.
20 del 1994; articolo 331 c.p.p.);

e propone I'aggiornamento del Codice di comportamento

e operain raccordo con il Responsabile per la praeee della corruzione per quanto riguarda le idtipreviste dall’articolo 15 del D.P.R. 62/20
13 “Codice di comportamento dei dipendenti pubhblici

- Tutti i dipendenti dell’ente.

e tutti i dipendenti sono tenuti a conoscere il Pidn®revenzione della corruzione e dell’illegakta darvi esecuzione in relazione agli ambiti di
rispettiva competenza. La violazione delle misurgrdvenzione previste o adottate in esecuzion@ideb costituisce illecito disciplinare.

e partecipano al processo di gestione del rischio;

e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;
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e rispettano il codice di comportamento ed in casoodiflitti di interessi e/o incompatibilita anchetpnziale sono tenuti ad astenersi, segnalando
tempestivamente al responsabile la situazionerdiitto.

I PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 8213 impone un dovere di collaborazioriedei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabikcilinarmente.

- | collaboratori a qualsiasi titolo del’amministr azione:
e 0sservano per quanto compatibili, le misure corteenal P.T.P.C. e gli obblighi di condotta prevési Codici di comportamento.
e segnalano le situazioni di illecito.

7. 1L WHISTLEBLOWING

Nella Gazzetta Ufficiale n. 291 del 14.12.2017 é statzbpoata la Legge 30/11/2017 n° 179 recdimesposizioni a tutela degli autori di segnalazioni
di condotte illecite nel settore pubblico e privato

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta i wera e propria novita, dato che I'articolo 54-tbel decreto legislativo 165/2001, introdotto aall
legge “anticorruzione” n. 190/2012 disciplinavawhistleblowing”.

L’articolo 54-bis del decreto legislativo 165/208thbiliva originariamente che, “fuori dei casi dsponsabilita a titolo di calunnia o diffamazione,
ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell'artice02t3 del codice civile”, il dipendente pubblico dngesse denunciato condotte illecite, delle quasisé
venuto a conoscenza in ragione del rapporto dirtgumon poteva essere sanzionato, licenziato ommdto ad una misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di laegoer motivi collegati direttamente o indirettameeatla denuncia.

Eventuali misure discriminatorie, secondo l'artcd@4-bis “originale”, erano da segnalare al Dipaeinto della funzione pubblica dall'interessato
stesso o dalle organizzazioni sindacali maggiormeaqgipresentative nell'amministrazione.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto tieolo 54-bis. Secondo la nuova disposizione illgido dipendente che, “nell'interesse dell'integrit
della pubblica amministrazione”, segnala al respbits della prevenzione della corruzione e delé&sgarenza, oppure alllANAC, o all'autorita
giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illexidi cui € venuto a conoscenza in ragione delrrappporto di lavoro non puo essere sanzionato,
demansionatolicenziato,_trasferitam sottoposto ad altra misura organizzativa aveffitti negativi, diretti o indiretti, sulle condani di lavoro
determinata dalla segnalazione”.

L'adozione di tali misure ritorsive, verra comumicall’ANAC dall'interessato o dalle organizzazimindacali maggiormente rappresentative
nell'amministrazione. L'ANAC, in conseguenza dal&gnalazione, ne informera il Dipartimento dellazione pubblica o gli altri organismi di
garanzia o di disciplina, per le attivita e gli etteali provvedimenti di competenza.

In merito all'applicazione dell’articolo 54-bis “iginale”, TANAC attraverso le “Linee guida in matia di tutela del dipendente pubblico che segnala
illeciti” (determina 28 aprile 2015 n. 6) avevaadito che la tutela poteva trovare applicazionéastd se il dipendente segnalante avesse agito in
perfetta “buona fede”. Il nuovo testo legislativonnprevede alcun riferimento esplicito alla presagtg “buona fede” del denunciante. In ogni caso,
devono ritenersi tuttora valide le considerazigpresse dallANAC nella deliberazione n. 6/2015uamfo la riforma fa venir meno le tutele se la
denuncia cela la calunnia o la diffamazione.
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L’articolo 54-bis previsto dalla legge “anticorrome” n. 190/2012, stabiliva che la tutela del demamte venisse meno nei casi di calunnia o
diffamazione. La norma risultava assai lacunosaarigo all’individuazione del momento esatto in cessava la tutela. L’ANAC aveva precisato che
la garanzia dovesse terminare quando la segnatazontenesse informazioni false, rese colposamerdelosamente e proponeva che solo in
presenza di una sentenza di primo grado di conda@lneegnalante cessassero le condizioni di tutela.

La riforma dell'articolo 54-bis ha fatto proprio egto suggerimento dell’Autorita. Il nuovo commagdiostabilisce che le tutele non siano garantite
“nei casi in cui sia accertata, anche con senteinzaimo grado”, la responsabilita penale del séarta per i reati di calunnia o diffamazione o
comunque per reati commessi con la denuncia, opfaurga accertata la sua responsabilita civile|gstesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

La norma, pertanto:
» precisa che e sempre necessario il pronunciamanthe non definitivo, di un Giudice per far cessaraitele dell’articolo 54-bis;

 chiarisce che la decisione del Giudice puo riguardéa condotte penalmente rilevanti, sia condditeedeterminano la sola “responsabilita civile”
del denunciante per dolo o colpa grave.
| soggetti tutelati sono principalmente i “dipentigrubblici” che, in ragione del rapporto di lavposiano venuti a conoscenza di condotte illecite.

| dipendenti pubblici sono i lavoratori delle stessmministrazioni elencate dal decreto legislatié®/2001, sia con rapporto di lavoro di diritto
privato, che di diritto pubblico compatibilmentenda peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articd, comma 2, e 3 del d.lgs. 165/2001).

La nuova disposizione, accogliendo una ulterioflesitazione contenuta nella determinazione n. 8820ell’Autorita, ha sensibilmente ampliato la
platea dei soggetti meritevoli di tutela. L'artiod4-bis, infatti, si applica:

 ai dipendenti pubblici;
» ai dipendenti di ente pubblici economici e di ehtdiritto privato sottoposti a controllo pubbliedsensi dell'articolo 2359 del codice civile;
» ailavoratori ed ai collaboratori delle “impreserfirici di beni o servizi e che realizzano opardavore dell'amministrazione pubblica”.

Come nel testo del 2012, la denuncia e sottrdttecedsso “documentale” della legge 241/1990, iapkeppur la legge non lo preveda espressamente,
ma a maggior ragione, la denuncia é esclusa dedis®o civico “generalizzato” di cui agli articoleh-bis del decreto legislativo 33/2013.
L'identita del segnalante non puo, e non deveresselata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita defjnalante e coperta dal segreto nei modi e mdi lprevisti dall'articolo 329 del codice di
procedura penale. Mentre nel procedimento dindfeiGorte dei conti, l'identita del segnalante poo essere rivelata fino alla chiusura della fase
istruttoria. Nel corso del procedimento disciplmaattivato dall’amministrazione contro il denunagijd'identita del segnalante non puo essere tiagla
se la contestazione dell'addebito disciplinardmidata su accertamenti distinti e ulteriori rigpetlla segnalazione, anche se conseguenti afiasste

Al contrario, qualora la contestazione sia fondatautto o in parte, sulla segnalazione e la coanza dell'identita del segnalante sia indispefesabi
per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione saifizzabile ai fini del procedimento disciplinas®lo in presenza di consenso del segnalante alla
rivelazione della sua identita”.

La riforma ha introdotto sanzioni pecuniarie pevitzlazione del whistleblowing.
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I comma 6 del nuovo articolo 54-bis prevede chalg@ I'ANAC accerti “misure discriminatorie” asgencontro il denunciante da parte
dell’lamministrazione pubblica, fermi restando ewalfitaltri profili di responsabilita, 'ANAC stessamminera a colui che ha adottato tali misure una
sanzione amministrativa pecuniaria da un minims.@00 ad un massimo di 30.000 euro.

Tra l'altro, invertendo I'onere della prova, il coma 7 pone a carico dell'amministrazione dimostcire le “misure discriminatorie o ritorsive”,
adottate nei confronti del segnalante, siano muivda “ragioni estranee” alla segnalazione stebta.se trattasi effettivamente di misure
“discriminatorie” o di misure “ritorsive” contro ulavoratore, in quanto tali non potranno in alcundm essere giustificate, anche se scollegate alla
denuncia di malaffare.

Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati sonaulhi e il segnalante che sia stato licenziato eseaiella segnalazione sara reintegrato nel lavoro.

Qualora, invece, “venga accertata I'assenza deguwe per l'inoltro e la gestione delle segnalaziappure sia verificata I'adozione di proceduosnin
conformi alle “linee guida”, sempre 'ANAC applicideal “responsabile” una sanzione pecuniaria daéd0a 50.000 euro.

Infine, nel caso sia accertato il mancato svolgimela parte del “responsabile” di attivita di viexdf e analisi delle segnalazioni ricevute, I'Autangli
comminera la sanzione amministrativa pecuniaria@@00 a 50.000 euro.

La prima versione dell’articolo 54-bis stabilivaecta denuncia fosse inoltrata all’Autorita giudi@dao alla Corte dei conti, o allANAC, oppure il
dipendente avrebbe potuto riferire “al proprio supe gerarchico”.

L’ANAC, nella determinazione n. 6/2015, aveva snate che nell’interpretare la norma si dovessertenato come il sistema di prevenzione della
corruzione facesse perno sulla figura del respalesdblla prevenzione della corruzione “cui e aifial il delicato e importante compito di proporre
strumenti e misure per contrastare fenomeni caviutConseguentemente, I'Autorita aveva ritenuttamente auspicabile” che le amministrazioni
prevedessero che le segnalazioni fossero inviad¢tainente al “responsabile della prevenzione aelteuzione”.

La legge di riforma dell'articolo 54-bis ha accolfauspicio del’lANAC, stabilendo che la segnalamodell’illecito possa essere inoltrata al
responsabile per la prevenzione della corruziodella trasparenza e, in alternativa, al’ANAC, Alltorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

Pertanto, il "responsabile” potenziale destinatdelte sanzioni del’ANAC é proprio il responsabéeticorruzione.

La novella normativa attribuisce un ruolo centradeessenziale al responsabile anticorruzione rigualia protezione del dipendente whistleblower,
esponendo il responsabile stesso al rischio dalleisni comminata dall’Autorita qualora ometta gphlcare in modo puntuale le garanzie previste
dall'articolo 54-bis e dalle linee guida dellANASIessa che, necessariamente, dovranno essereoatjgeitprofondo aggiornamento.

Il comma 5 del nuovo articolo 54-bis infatti preeeche I'ANAC, sentito il Garante per la proteziale dati personali, approvi apposite linee guida
relative alle procedure per la presentazione eeigne delle segnalazioni. Con comunicato del dfingio 2019 I'’Anac ha informato di aver reso
disponibile I'applicazione informatica “Whistlebl@w per I'acquisizione e la gestione, nel rispetiglle garanzie di riservatezza previste dalla
normativavigentedelle segnalazioni di illeciti da parte dei pubbligpendenti, cosi come raccomandato dal dispostitadt. 54 bis, comma 5, del
d.lgs. n. 165/2001 e previsto dalle Linee Guidauidialla Determinazione n. 6 del 2015.

Con delibera n. 1033 del 30 ottobre 2018, succasmwnte modificata con delibera n. 312 del 10.022DAutorita ha inoltre adottato il Regolamento
“Sull’'esercizio del potere sanzionatorio in matediatutela degli autori di segnalazioni di reati aregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell’ambito di un rapporto di lavoro di cui all’arts4-bis del decreto legislativo n. 165/2001 (evllistleblowing)”.
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8. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega congenella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 88}overno ha approvato il decreto legislativo
33/2013 di Riordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita, trasparenza e diffusione di inforntad da parte delle pubbliche
amministrazioni.

Il “ Freedom of Information Attlel 2016 (D.lgs. numero 97/2016) ha modificatgarte la leggednticorruzioné e, soprattutto, la quasi totalita degl
articoli e degli istituti del decreto trasparenZamodificando altresi la rubrica irRiordino della disciplina riguardante il diritto daccesso civico e
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffuseli informazioni da parte delle pubbliche ammiiztoni’.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si pamquale oggetto e fine larasparenza della PA(I'azione era dellamministrazione), mentre ili&o
ha spostato il baricentro della normativa a fawek'cittadind’ e del suo diritto di accesso civico (I'azioned dittadino).

E’ la liberta di accesso civicdei cittadinil'oggetto del decreto ed il suo fine principald€elita che viene assicurata, seppur nel rispelo [fmiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e privagiuridicamente rilevanti attraverso:

1. listituto dell'accesso civicagstremamente potenziato rispetto alla prima veest@t decreto legislativo 33/2013;
2. lapubblicazionali documenti, informazioni e dati concernentiganizzazione e l'attivita delle pubbliche ammirmizioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione ammirtisgiaimane la misura cardine dell'intero impiamtaticorruzione delineato dal legislatore della k2gg
190/2012.

L’articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal &.®7/2016 Foia) prevede: La trasparenza e intesa come accessibilita totaliedati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo sco@i tutelare i diritti dei cittadini, promuoverealpartecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di contmo#iul perseguimento delle funzioni istituzionadudl'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Nel PNA 2016, I'Autorita ricorda che la definiziordelle misure organizzative per l'attuazione eivettdegli obblighi di trasparenza sia parte
irrinunciabile del PTPC. In conseguenza della eldazione deprogramma triennale per la trasparenza e I'integriad opera del decreto legislativo
97/2016, l'individuazione delle modalita di attuarzé della trasparenza sara parte integrante deCRT Bna ‘apposita seziorie

Il Piano triennale della prevenzione della corragigliventa cosi il Piano triennale della prevengidella corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

Questa dovra contenere le soluzioni organizzataregssicurare 'adempimento degli obblighi di putd#ione di dati ed informazioni, nonché la
designazione dei soggetti e degli uffici responsaleila trasmissione e della pubblicazione dei,dakermini entro cui i quali prevedere l'effetaiv
pubblicazione di ciascun dato nonche le modaladikte per la vigilanza e il monitoraggio sulllzdizione degli obblighi, dando atto dei casi inicui
dati previsti dalla normativa non siano pertingigipetto alle caratteristiche organizzative o fonaili all'Amministrazione.

L’Autorita, inoltre, raccomanda alle amministraziat “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche ol rispetto di specifici obblighi di
pubblicazione gia contenuti in disposizioni vige(ENA 2016 pagina 24).

Il decreto 97/2016 persegue tra l'altddriportante obiettivo di razionalizzare gli obbhgdi pubblicazione vigenti mediante la concentoaz e la
riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazion
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Sono misure di razionalizzazione quelle introdattarticolo 3 del decreto 33/2016:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riagse, elaborate per aggregazione, in sostituza®ia pubblicazione integrale. L'ANAC ha
il compito di individuare i dati oggetto di publdizione riassuntiva);

2. la seconda consente all’Autorita, proprio attragat$*NA, di modulare gli obblighi di pubblicaziome ragione della natura dei soggetti, della
dimensione organizzativa e delle attivita svolpeetedendo, in particolare, modalita semplificagr p comuni con popolazione inferiore a
15.000 abitanti, nonché per ordini e collegi professionali.

Nell'obiettivo di programmare e integrare in modo ipcisivo la materia della trasparenza e delié@amntuzione rientra, inoltre, la modifica apportata
all'art. 1, comma 7, della Legge 190/2012 dall‘4it. comma 1, lettera f) del d.lgs. 97/2016 in &yirevisto che vi sia un unico Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenPL(R.

Il responsabile per la trasparenza svolge stabilnattivita di controllo sull'adempimento degli dighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiaredzggiornamento delle informazioni pubblicate, doé segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'organismo indipendente di valutazione (o stmattanaloga), allANAC e, nei casi piu gravi, dflaio per i procedimenti disciplinari i casi di

mancato o ritardato adempimento degli obblighiublgicazione.

L’Autorita nazionale anticorruzione ha ricordatceaffli obblighi di collaborazione col Responsabiée [a prevenzione del corruzione rientrano tra i
doveri di comportamento compresi in via generalecodice ‘deontologic6 approvato con il DPR 62/2013. Pertanto, la vi@ae di tali doveri e
passibile di specifiche sanzioni disciplinari (ANAIEtermina 12/2015 pag. 52).

L'ANAC ha approvato con deliberazione n. 1310 d&[12.2016 le prime linee guida recanti indicazisuil'attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contemekD.Lgs. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. 91/2.

8.1. Il nuovo accesso civico

L'istituto dell'accesso civico e stato introdottelfordinamento dall’articolo 5 del decreto legiil@ 33/2013. Secondo l'articolo 5, all’obbligo di
pubblicare in &mministrazione trasparenzaocumenti, informazioni e dati corrispondg diritto di chiunque” di richiederegli stessi documenti,
informazioni e dathel caso ne sia stata omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessariamenteataoé chiunque poteva avanzarla. L'amministrazitisigoneva di trenta giorni per procedere alla
pubblicazione del documento o del dato richiestont€stualmente alla pubblicazione, lo trasmettelvaichiedente, oppure gli indicava il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto. Boad ritardo 0 mancata risposta, il richiedentéepa ricorrere atitolare del potere sostitutivo
(articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990).
L’accesso civico ha consentito a chiunque, senzivamone e senza spese, dctederé ai documenti, ai dati ed alle informazioni cheplabblica
amministrazione aveva |'obbligo di pubblicare pexyisione del decreto legislativo 33/2013.
Il decreto legislativo 97/2016 ha confermato ltstd dell'accesso civico al comma 1 del rinnovata@o 5 prevedenddL'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amminigitoai di pubblicare documenti, informazioni o dedimporta il diritto di chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la frbblicazione”.Quindi, il comma 2, dello stesso articolo 5, potaremormemente l'istituto:Allo
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scopo di favorire forme diffuse di controllo sulrgeguimento delle funzioni istituzionali e sdilimzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque hattb di accedere ai dati e ai documenti deterddile pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicaziohebbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadindibiéro accessaai dati ed ai documenti elencati dal decreto lagi®w 33/2013 ed oggetto di
pubblicazione obbligatoria (c.d. accesso civicarigkce"), ed estende I'accesso civico ad ogni alato e documento \ftteriore”) rispetto a quelli da
pubblicare in amministrazione traspareritéc.d. accesso civico "generalizzato").

In sostanza, I'accesso civico potenziato investe dgcumento, ogni dato ed ogni informazione dellbbliche amministrazioni.
L’accesso civico potenziato incontra quale unicate “la tutela di interessi giuridicamente rilevahiecondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.
L’accesso civico, come in precedenza, non e sostopad alcuna limitazione quanto alla legittimaeisoggettiva del richiedente: spetta a chiunque.
La domanda di accesso civico identifica i datinfermazioni o i documenti richiesti, ma non rictiéeemotivazione alcuna.
L'istanza puo essere trasmessa anche per via tadarad € presentata alternativamente ad uno deesé uffici:

1. all'ufficio che detiene i dati, le informazioni alocumenti;

2. all'ufficio relazioni con il pubblico;

3. ad altro ufficio indicato dall’'amministrazione reebezione Amministrazione trasparerite

Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, inforamazi documenti da pubblicare obbligatoriamentidérizzata al responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Fatto salvo il imborso del costo effettivamentsteauto e documentato dall’amministrazioper‘la riproduzione su supporti materiglil rilascio di
dati o documenti, in formato elettronico o cartade@secuzione dell'accesso civico é gratuito.

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle "Lin€&uida recanti indicazioni operative ai fini dellefiizione delle esclusioni e dei limiti all'accessvico di cui
all'art. 5 co. 2 del D.lgs. 33/2013", approvate aw®liberazione n. 1309 del 28 dicembre 2016, I'Aitdoanticorruzione ha fissato le differenze tra
accesso civico semplice, accesso civico generédizzhaccesso documentale normato dalla legge 29/1

Come gia precisato, il nuovo accessgerieralizzatd non ha sostituito I'accesso civiceemplicé disciplinato dal decreto trasparenza prima delle
modifiche apportate daFbia’”.

L’accesso civico semplice € attivabile per atticwlmenti e informazioni oggetto di pubblicazione lagddoria e ‘tostituisce un rimedio alla mancata
osservanza degli obblighi di pubblicazione impaktila legge, sovrapponendo al dovere di pubblicagjoil diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dall'dempienza(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzatsi ‘Uelinea come affatto autonomo ed indipendentprdaupposti obblighi di pubblicazione e come esfimne,
invece, di una liberta che incontra, quali unianiti, da una parte, il rispetto della tutela degiteressi pubblici o privati indicati all'articol® bis,
commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norralke prevedono specifiche esclusioni (articolo 5 taenma 3)

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di pre@sanche le differenze tra accesso civico e diditaccesso agli atti amministrativi di cui alla deg
241/1990.
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L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato delss®® tenuto distinto dalla disciplina dell’accessmcumentaléedi cui agli articoli 22 e seguenti
della legge sul procedimento amministrativo. Lalita dell’accesso documentale e ben differentquidla dell’accesso generalizzato.

E’ quella di porre I* soggetti interessati in grado di esercitare alghe le facolta - partecipative o oppositive e di$e&ve — che 'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridielgualificate di cui sono titolati Infatti, dal punto di vista soggettivo, il riakilente deve dimostrare
di essere titolare di uniniteresse diretto, concreto e attuale, corrisportdesd una situazione giuridicamente tutelata eegdta al documento al
guale é chiesto l'accesso

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriéenkutilizzo del diritto d’accesso documentale mattoporre 'amministrazione a un controllo
generalizzato, 'accesso generalizzato, al comtragi riconosciuto dal legislatore proprialld scopo di favorire forme diffuse di controllals
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilimzo delle risorse pubbliche e di promuoverg&atecipazione al dibattito pubblito

“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla |. 241/19@0ntinua certamente a sussistere, ma parallelaealitaccesso civico (generalizzato e non),
operando sulla base di norme e presupposti divV¢PSNAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 280/1a tutela pud consentir@rf accesso piu in profondita a dati pertinéntnentre nel caso
dell'accesso generalizzato le esigenze di contdiffoiso del cittadino posson@énsentire un accesso meno in profondita (se deb,ca relazione
all’'operativita dei limiti) ma piu esteso, avendepente che I'accesso in questo caso comportatidi, funa larga conoscibilita (e diffusione) di dat
documenti e informazioni.

In considerazione della notevole innovativita delisciplina dell'accesso "generalizzato", che gyiagge alle altre tipologie di accesso, I'Autorita
suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tiesliapplicazione del decreto trasparenza I'ados,anche nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un dueaorganico e coordinato dei profili applicativelativi alle tre tipologie di accesso

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regaato, '’ANAC propone il fegistro delle richieste di accesso preseritale istituire presso ogni
amministrazione, anche al fine di agevolare un toaggio dell'autoritd sulle decisioni delle amratrazioni in merito alle domande di accesso
generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzaziai una raccolta organizzata delle richieste adiesso, €d. registro degli accessiche le
amministrazioni & auspicabile pubblichino sui propri Siti

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle rshé con oggetto e data, relativo esito e indicezidella data della decisione nonché pubblicato,
oscurando i dati personali eventualmente presentignuto aggiornato almeno ogni sei mesi amtinistrazione trasparerite”altri contenuti —
accesso civico

8.2. | contributi del Garante della privacy

L’articolo 5-bis del decreto legislativo 33/2013nsente di rifiutare 'accesso generalizzato atlope di evitare pregiudizi concreti alla tutela tr
l'altro, della “protezione dei dati personali”. Qo I'amministrazione decida di respingere la iesta di accesso, anche solo parzialmente,
l'interessato ha facolta di proporre la “domandaiesame” al responsabile anticorruzione il qugleglora l'accesso sia stato negato per proteggere
dati personali altrui, potra esprimersi solo dopararaccolto il parere del Garante della privacg medesime tutele sono riconosciute al
“controinteressato”.
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Il Garante della privacy, chiamato ad intervenmecaso di potenziale pregiudizio a “dati persondtid pubblicato il documento n. 6495408
www.garanteprivacy.itgon il quale ha confermato la bonta della decisuinmespingere la domanda d’accesso, presentaia ddatadino, a documenti
relativi ad un procedimento disciplinare svolto nguardi di un dipendente pubblico, nonostante iclo®ntrointeressato, il dipendente sanzionato
titolare dei suddetti dati personali, non avevalptto alcuna opposizione all’accesso

Nelle Linee guida, I'ANAC ha precisato che: “ladina in materia di protezione dei dati persomaBvede che ogni trattamento, quindi anche una
comunicazione di dati personali a un terzo trarfgecesso generalizzato, deve essere effettuataispetto dei diritti e delle liberta fondamentali
nonché della dignita dell'interessato, con pardilriferimento alla riservatezza, all'identitagmerale [...]", ivi inclusi il diritto alla reputazian
allimmagine, al nome, all'oblio, nonché i diritiviolabili della persona di cui agli artt. 2 e 8lid Costituzione”.

Di conseguenza, il Garante non pud che rimarcaee sgtondo '’ANAC: “Ai fini della valutazione del ggiudizio concreto, vanno prese in
considerazione le conseguenze — anche legatefabaraorale, relazionale e sociale — che potrebterivare all'interessato (o ad altre persone alle
guali esso e legato da un vincolo affettivo) dakeoscibilita, da parte di chiunque, del dato o dimumento richiesto”. A titolo d’esempio, tali
conseguenze potrebbero consistere in azioni da gatérzi nei confronti dell'interessato, o sitioak che potrebbero determinare svantaggi personali
o sociali. In tale quadro, le linee guida raccon@amaddi valutare “l'eventualita che l'interessategaoessere esposto a minacce, intimidazioni, iotars

o turbative al regolare svolgimento delle funzipabbliche o delle attivita di pubblico interesseregate”.

Per accertare il pregiudizio che potrebbe derialmteressato dalla conoscibilita da parte duadkue delle informazioni richieste, I'ente deve far
riferimento a diversi parametri tra i quali “anclaenatura dei dati personali oggetto della riclaieditaccesso o contenuti nei documenti ai quali di
chiede di accedere, nonché il ruolo ricoperto natia pubblica, la funzione pubblica esercitatéattivita di pubblico interesse svolta dalla peesoni

si riferiscono i predetti dati”.

Pertanto, il Garante ha confermato la decisionaraasdal Comune di respingere la domanda d’acaogsseralizzato precisando, tra I'altro, che “i
predetti atti, salvo specifiche eccezioni, sonalous finanche all'accesso "documentale” ai seebadegge n. 241/1990 dalla normativa di attuagion
adottata da diverse amministrazioni, che dovrelolpsentire un accesso piu in profondita a dati penti”.

Il Garante, nel proprio parere, ha sottolineato itls®ggetto controinteressato, il detentore dei plarsonali, pur avendo ricevuto la comunicazione
della domanda di accesso non ha presentato al@p@siaione. Cio nonostante, I'amministrazione haettamente rigettato la domanda di accesso
generalizzato.

Nella deliberazione n. 1309/2016 I'ANAC ha pre@salie le eventuali motivazioni addotte dal conteri@ssato costituiscono solo “un indice della
sussistenza” del pregiudizio concreto ai dati psaBo“la cui valutazione pero spetta all'ente e a@ndotta anche in caso di silenzio del
controinteressato”. Conseguentemente, 'omessasgppoe del controinteressato non fa venir menibligo dell’amministrazione di valutare la
sussistenza dei limiti previsti dalla normativaaaitesso.

In ogni caso, I'opposizione dei controinteressatvalessere motivata e fondarsi sempre su un “meguconcreto” per almeno uno degli interessi
privati elencati all’articolo 5-bis.

Al contempo, I'amministrazione non puo motivareifiuto all’accesso riferendosi al generico “marmcabnsenso del controinteressato” ma deve
sempre argomentare la lesione per un interessatpril cui all’articolo 5-bis.
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I comma 6, dell’'articolo 5 del decreto legislativ@B8/2013, prevede l'ipotesi di “accoglimento delighiesta di accesso civico nonostante
'opposizione del controinteressatd&’a normativa, quindi, demanda sempre all’lamminztnae la decisione di accogliere o respingere Easo.

Il Garante della privacy, chiamato ad intervenmecaso di potenziale pregiudizio a “dati persondti& pubblicato il documento n. 6495493 (in
www.garanteprivacy.jtcon il quale ha confermato la bonta della deosidi respingere la domanda d’accesso, preserdaia dittadino, a documenti
relativi ad un procedimento disciplinare svolto niguardi di un dipendente pubblico, nonostante itlw®ntrointeressato, il dipendente sanzionato
titolare dei suddetti dati personali, non avevalptto alcuna opposizione all’accesso

Nelle Linee guida, 'ANAC ha precisato che “la diioa in materia di protezione dei dati persomabvede che ogni trattamento, quindi anche una
comunicazione di dati personali a un terzo trarfgtecesso generalizzato, deve essere effettuataispetto dei diritti e delle liberta fondamentali
nonché della dignita dell'interessato, con parielriferimento alla riservatezza, all'identitaqmerale [...]", ivi inclusi il diritto alla reputazian
all'immagine, al nome, all'oblio, nonché i diritiviolabili della persona di cui agli artt. 2 e 8li& Costituzione”.

Di conseguenza, il Garante non puo che rimarcaee sgtondo I’ANAC: “Ai fini della valutazione del ggiudizio concreto, vanno prese in
considerazione le conseguenze — anche legatefabaraorale, relazionale e sociale — che potrebterivare all'interessato (o ad altre persone alle
guali esso e legato da un vincolo affettivo) dakeoscibilita, da parte di chiunque, del dato o dimumento richiesto”. A titolo d’esempio, tali
conseguenze potrebbero consistere in azioni da gatérzi nei confronti dell'interessato, o sitioak che potrebbero determinare svantaggi personali
o sociali. In tale quadro, le linee guida raccon@amaddi valutare “l'eventualita che l'interessategaoessere esposto a minacce, intimidazioni, iotars

o turbative al regolare svolgimento delle funzipabbliche o delle attivita di pubblico interesseregate”.

Per accertare il pregiudizio che potrebbe derialmteressato dalla conoscibilita da parte duodkue delle informazioni richieste, I'ente deve far
riferimento a diversi parametri tra i quali “anclaenatura dei dati personali oggetto della riclaeditaccesso o contenuti nei documenti ai quali di
chiede di accedere, nonché il ruolo ricoperto natia pubblica, la funzione pubblica esercitatéattivita di pubblico interesse svolta dalla peesoni

si riferiscono i predetti dati”.

Pertanto, il Garante ha confermato la decisionardasdal comune di respingere la domanda d’acogsseralizzato precisando, tra I'altro, che “i
predetti atti, salvo specifiche eccezioni, sonalus finanche all'accesso "documentale” ai seaadegge n. 241/1990 dalla normativa di attuagion
adottata da diverse amministrazioni, che dovreloipsentire un accesso piu in profondita a dati penti”.

Il Garante, nel proprio parere, ha sottolineato itls®ggetto controinteressato, il detentore dei plarsonali, pur avendo ricevuto la comunicazione
della domanda di accesso non ha presentato al@p@siaione. Cio nonostante, I'amministrazione haettamente rigettato la domanda di accesso
generalizzato.

Nella deliberazione n. 1309/2016 'ANAC ha preaseahie le eventuali motivazioni addotte dal conteri@ssato costituiscono solo “un indice della
sussistenza” del pregiudizio concreto ai dati psaio“la cui valutazione pero spetta all'ente e a@ndotta anche in caso di silenzio del
controinteressato”. Conseguentemente, 'omessasgppoe del controinteressato non fa venir menibligo dell’amministrazione di valutare la
sussistenza dei limiti previsti dalla normativaaaitesso.

In ogni caso, I'opposizione dei controinteressatvalessere motivata e fondarsi sempre su un “@eguconcreto” per almeno uno degli interessi
privati elencati all’articolo 5-bis.
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Al contempo, 'amministrazione non puo motivareifiuto all’accesso riferendosi al generico “marcabnsenso del controinteressato” ma deve
sempre argomentare la lesione per un interessatpril cui all’articolo 5-bis.

I comma 6, dell'articolo 5 del decreto legislati@B/2013, prevede lipotesi di “accoglimento defighiesta di accesso civico nonostante
I'opposizione del controinteressatd’a normativa, quindi, demanda sempre all’'amminrstn@e la decisione di accogliere o respingere Easo.

Il Garante della privacy é tornato ad occuparsaatiesso civico generalizzato con il documento 83881 (pubblicato inww.garanteprivacy.jt
relativo al provvedimento del 28 giugno 2017 n..295

Il documento del Garante ribadisce la necessitlisiinguere e separare I"accesso civico”, norngslyarticolo 5 del decreto legislativo 33/2013, e
I'accesso agli atti tradizionale” disciplinato awa oggi dalla legge 241/1990. | professionistied@ubbliche amministrazioni non devono, e non
possono, confondere i due istituti sovrapponendoli.

Il Garante della protezione dei dati personali spresso con il provvedimento n. 6693221 del 280§ perché sollecitato dal responsabile
anticorruzione di un comune al quale si é rivotton domanda di riesame, un controinteressato. Quesbcando la tutela di dai personali, si &
opposto alla decisione del comune di accoglieqgweparzialmente, 'accesso ai documenti di urt@damento relativo ad abusi edilizi.

La domanda di accesso, come immancabilmente capiteera qualificata. L’interessato, che tra l@itorrispondeva alla persona che gli abusi edilizi
li aveva segnalati, non aveva specificato se irdeadttivare I'accesso generalizzato del Foiaa€aso documentale della legge 241/1990.

Il comune inizialmente ha ritenuto si trattasseadiesso documentale e, quindi, ha notificato atroormeressato la copia della domanda facendo
riferimento alla legge 241/1990 ed al DPR 184/2006.

Il soggetto controinteressato, puntualmente, §igosto sostenendo che gli atti riguardassero egalagnte la sua sfera personale e privata.

Il comune, a questo punto, ha fatto confusione adsévrapposto accesso civico e accesso di tipaziwadle. Ha accolto I'accesso, seppur
limitatamente ad un unico documento, ritenendo lehechiesta non pregiudicasse “la tutela di intsreprivati in quanto gli atti richiesti non
[rientravano] tra le fattispecie escluse dall'aitic24 della legge 241/1990 e dall'articolo 5-le$ decreto legislativo 33/2013”.

Il Garante ha rilevato che la richiesta di accemgeva ad oggetto “documenti attinenti a un procedim amministrativo” e che, considerando |l
contenuto della notifica inviata al controinteréesd comune ha istruito la procedura come domdndaulata ai sensi della legge 241/1990 cosa che,
tra I'altro, ha permesso al controinteressato doaare I'inesistenza dell'interesse qualificatdigilnte. Successivamente pero, il comune ha raotiv
'accoglimento della domanda sia con riferimentta &gge 241/1990, sia con riferimento al “decregtsparenza” e ai limiti dell’accesso civico
generalizzato. Pertanto, contrariamente a quariéwnadto nelle Linee guida dellANAC, “I'amministiame destinataria dell'istanza non ha tenuto
distinta la disciplina dell'accesso civico (d.I§8/2013) da quella dell'accesso ai documenti anstnativi (legge 241/1900), confondendo i relativi
piani”.

Il caso esaminato dal Garante e significativoolincne, ricevuta una domanda priva di qualificazidreeavviato l'iter ritenendo (correttamente) che
I'accesso fosse di tipo documentale e che quindolanativa da applicare fosse la legge 241/1990.

A quel punto, ancor prima di avviare il sub-proceento di notifica ai controinteressati, gli uffiavrebbero dovuto chiedere all'interessato di
integrare o ripetere la domanda con la dimostrazigil'interesse diretto, concreto ed attuale ediésso, in assenza del quale la domanda sarebbe
stata da rigettare.
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8.3. La trasparenza e le gare d’appalto

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50 recatiteCodice dei contratti pubbli¢j come modificato dal decreto delegato 19 aprild?2 n. 56
(pubblicato nella GURI 19 aprile 2016, n. 91, S,@9 incrementato i livelli di trasparenza delleqgadure d’appalto.

L’articolo 22, rubricatoTrasparenza nella partecipazione di portatori dieressi e dibattito pubblicadel decreto prevede che le amministrazioni
aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichineel proprio profilo del committente, i progettifdttibilita relativi alle grandi opere infrasttutali e

di architettura di rilevanza sociale, aventi impattll'ambiente, sulle citta e sull'assetto delittato, nonché gli esiti della consultazione pubh)
comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dilbiacon i portatori di interesse.

| contributi e i resoconti sono pubblicati, conigandenza, unitamente ai documenti predispostiasaministrazione e relativi agli stessi lavori.
Mentre I'articolo 29, recante “Principi in matedatrasparenza”, dispone:

"Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatiie degli enti aggiudicatori relativi alla programemione di lavori, opere, servizi e forniture, noach
alle procedure per l'affidamento di appalti pubblit servizi, forniture, lavori e opere, di concogubblici di progettazione, di concorsi di idealie
concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambitel dettore pubblico di cui all'articolo 5, alla cqmsizione della commissione giudicatrice e ai
curricula dei suoi componenti ove non considereervati ai sensi dell'articolo 53 ovvero secretaitisensi dell'articolo 162, devono essere publilica
e aggiornati sul profilo del committente, nella isee “Amministrazione trasparente”, con l'applicane delle disposizioni di cui al decreto
legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione ebrso ai sensi dell’articolo 120, comma 2-bis) dedice del processo amministrativo, sono altresi
pubblicati, nei successivi due giorni dalla data atiozione dei relativi atti, il provvedimento chetefmina le esclusioni dalla procedura di
affidamento e le ammissioni all’esito della vedfidella documentazione attestante I'assenza devinabtesclusione di cui all'articolo 80, nonché la
sussistenza dei requisiti economico-finanziariomito-professionali'.

I PNA 2016, al paragrafo 5.2, pagina 21 prevede alfine di assicurare I'effettivo inserimento deitinell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) il responsabile anticorruzione e tenuto a sdbeei I'individuazione del soggetto preposto alfisione e all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del PTPC.

Infatti, ogni stazione e tenuta a nominare il stiggeesponsabileRASA dell'inserimento e dell'aggiornamento annualdid#gmenti identificativi
della stazione appaltante nella BDNCP presso I'ANAG alla data di entrata in vigore del sistemaulalificazione delle stazioni appaltanti previsto
dall'art. 38 del nuovo codice dei contratti pubblicindividuazione del RASA é intesa come misurgamizzativa di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione.

Fermo restando la facolta delle amministrazionil,arebito della propria autonomia, di attribuire agico soggetto entrambi i ruoli (RASA e RPCT),
In caso di mancata indicazione nel PTPC del RASAvip richiesta di chiarimenti al RPCT, l'autosiaiserva di esercitare il potere d'ordine ai sens
dell'art. 1, comma 3, della L.n. 190/2012 nei confr dell'organo amministrativo di vertice.

Nell'Unione dei Comuni del Sarrabus il ResponsatidiAnagrafe Unica della stazione appaltanteatoshdividuato con decreto presidenziale nella
figura del Responsabile dell’Area Tecnica Ambiental
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Rimane invariato il disposto del comma 32, deliGio 1, della legge 190/2012, per il quale peniggara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenut
a pubblicare nei propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare aépg

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio aftura;
g) limporto delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioralativamente all'anno precedente, sono pubblicatabelle riassuntive rese liberamente scaiicabi
in un formato digitale standard aperto che conseérgaalizzare e rielaborare, anche a fini stafistdati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitedé informazioni allANAC.

9. IL TITOLARE DEL POTERE SOSTITUTIVO

Il costante rispetto dei termini di conclusione dedcedimento amministrativo, in particolare quaasluiato su istanza di partg € indice di buona
amministrazione ed una variabile da monitorard’pdtuazione delle politiche di contrasto alla amione.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 riporta, tra le misudi carattere trasversale, il monitoraggio supeito dei termini procedimentali in quanto
“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omoisso ritardi che possono essere sintomo di fenoroerruttivi’.

Colui che vigila sul rispetto dei termini procedimta&i € il “titolare del potere sostitutivo

A norma dell'articolo 2, comma 9-bis, della legge/2990 (comma aggiunto dal D.L. 5/2012 converdidédia legge 35/2012)'6rgano di governo
individua, nell'ambito delle figure apicali dell'amnistrazione, il soggetto cui attribuire il potesestitutivo in caso di inerzia

Decorso infruttuosamente il termine per la condasidel procedimento, il privato cittadino, che clmmanda ha attivato il procedimento stesso, ha
facoltd di rivolgersi al titolare del potere sadivo affinché, entro un termine pari alla meta di quediéiginariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competentirola nomina di un commissario.

Nell'Unione dei Comuni del Sarrabus il titolare geltere sostitutivo e il segretario formalmenteivitiato con decreto presidenziale in quanto
preposto a figura di vertice amministrativo delign
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PARTE SECONDA — ANALISI DEL CONTESTO E GESTIONE DEL RISCHIO

1. ANALISI DEL CONTESTO

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretate ¢ prima e indispensabile fase del processo stiayee del rischio € quella relativa all'analisi de
contesto, attraverso la quale ottenere le inforomazinecessarie a comprendere come il rischio doroutpossa verificarsi all'interno
dell'amministrazione per via delle specificita @alibiente in cui essa opera in termini di struttiereitoriali e di dinamiche sociali, economiche e
culturali, o per via delle caratteristiche orgaainze interne (ANAC determinazione n. 12 del 2®lote 2015).

1.1. Contesto esterno

La popolazione residente nei Comuni dell'Unioné @rda 19.000 abitanti . Durante il periodo estivierritorio € meta di milioni di turisti e sulue

un importante incremento dei flussi demografici.

Le attivita economiche prevalenti nel territoridltlnione del Sarrabus sono il commercio, il turesmi servizi in generale. Sono praticate seppure i
misura sempre piu modesta l'agricoltura e la pesca.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesésterng & opportuno che i responsabili anticorruzionavsialgano degli elementi e dei dati contenuti
nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordandella sicurezza pubblica, presentate al ParlardaitMinistero dell'Interno e pubblicate sul sitgla
Camera dei Deputati.

Dalla "Relazione sull'attivita delle forze di pabg sullo stato dell'ordine e della sicurezza pudable sulla criminalitd organizzata” trasmessa dal
Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dgiudati il 25 febbraio 2015isulta che:

- nella Provincia di Cagliaridon si rilevano segnali di operativita e/o infilzi@ne da parte delle tradizionali organizzazionitigio mafioso. Tuttavia

e stato riscontrato il coinvolgimento di elemengi dlan camorristici in alcune operazioni illecitmndotte da imprenditori locali, soprattutto per
guanto concerne il fenomeno dell'illecito condiziorento nella fase di aggiudicazione degli appaitiglici”.

- nello specifico, per quanto attiene I'ambitoiterrale dell'ente, non risultano rilevanti fenomemalavitosi e di corruzione.

Nella "Relazione sull’attivita delle forze di pakz sullo stato dell'ordine e della sicurezza pidzble sulla criminalitd organizzata” trasmessa alla
Presidenza della Camera dei deputati il 14 gen?@i® per I'anno 2014 e il 4 gennaio 2017 per I'a20tb6 non emergono fenomeni di rilievo nel
territorio dei Comuni associati all'Unione del Sdnus e, piu in generale, del sud-est Sardegna.

Inoltre, attraverso un’analisi dei dati in possedsb Servizio associato della Polizia Locale delltihe dei Comuni del Sarrabus non si segnalano
avvenimenti criminosi di rilievo.

Analoghe considerazioni possono evincersi sia dalazione presentata del Ministro dell’interno panno 2017 e consultabile all'indirizzo:
https://www.interno.gov.it/sites/default/files/relane_al_parlamento_anno_2017_,pdéia nelle relazioni semestrali per l'anno 2018atire
all'attivita svolta e i risultati conseguiti dalldA reperibile al link:http://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gpage/relazioni_semestrali.htpsia

nella relazione ANAC sull'attivita svolta preseatat alla Camera dei Deputati il 06.06.2019 e repleribi su:
https://www.anticorruzione.it/portal/public/clas€iomunicazione/News/ news?id=2c0084990a77804258%28cl6010
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Inoltre, attraverso un’analisi dei dati in possedsbComando della Polizia Locale associata deldbn dei Comuni del Sarrabus non si segnalano
avvenimenti criminosi di rilievo.

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell'ente e il programrdal fabbisogno del personale sono stati approgati deliberazione di Consiglio di
Amministrazione n. 22 del 12.12.2018.

Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e seaiy il conferimento degli incarichi esterni e l@@sso agli impieghi sara adottato in coerenza con i
provvedimenti attuativi della legge di riforma @elpubblica amministrazione, Legge n. 124/2015 (tehge Madia) e della legge regionale
04.02.2016 n. 2Riordino del sistema delle autonomie locali deltadggna.

La struttura e la dotazione organica dell'Unioratealmente ripartita nelle seguenti aree (0 sBrviz

Affari generali, organi istituzionali,
amministrazione e gestione del
personale, gestione delibere,
archivio, protocollo, funzione
informatica, sito istituzionale,
sportello unico attivita produttive
ed edilizia, supporto al
trasferimento delle funzioni
comunali.

Redazione bilanci e rendiconti,
tenuta contabilita, adempimenti
fiscali, previdenziali e assistenziali.

Gestione servizi inseriti nel
PLUS — Sarrabus Gerrei.
Coordinamento rapporti
con i Comuni aderenti al
PLUS e con altri enti.

Funzioni di Polizia

Locale presidio del
territorio, ordine e
sicurezza pubblica.

AREA AREA AREA AREA TECNICA
AMMINISTRATIVA E CONTABILE SOCIALE - PLUS POLIZIA LOCALE AMBIENTALE
Compiti: Compiti: Compiti: Compiti:

Difesa del suolo,
protezione civile
intercomunale, altre
funzioni tecniche
attribuite o delegate
all'Unione dei Comuni.

N. 1 Istruttore Direttivo
Amministrativo, cat. D (in distacco
dal Comune di Villasimius).

N. 1 Istruttore direttivo
sociale, cat. D a tempo
determinato e parziale 12
ore settimanali.

N. 1 Istruttore Direttivo
di Polizia Locale, cat. D
(in distacco dai Comuni
associati)

N. 1 Geologo, cat. D, a
tempo parziale 18 ore
settimanali e
determinato
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AREA
AMMINISTRATIVA E CONTABILE

AREA
SOCIALE - PLUS

AREA
POLIZIA LOCALE

AREA TECNICA
AMBIENTALE

N. 4 Istruttori Amministrativi, cat.

N. 1 Istruttore

N. 5 Agenti P.L., cat. C,

N. 1 Istruttore direttivo

a tempo pieno (in
comando dal Comune
di Villaputzu)

N. 4 Agenti P.L., cat. C,
(in comando dal
Comune di Muravera)
N. 2 Agenti P.L., cat. C,
a tempo pieno (in
comando dal Comune
di San Vito)

C, di cui 3 a tempo pieno (in
distacco dai Comuni di Castiadas,
Muravera, Villaputzu)en. 1 a
tempo parziale 50% (in distacco dal
Comune di Muravera).

Amministrativo-Contabile,
cat. C, a tempo parziale 8
ore settimanali e
determinato.

tecnico, cat. D, a tempo
parziale 18 ore
settimanali e
determinato

N. 1 collaboratore tecnico, cat. B/3,
a tempo pieno (in distacco dal
Comune di San Vito).

N. 1 videoterminalista, cat. B/3, a
tempo pieno (in distacco dal
Comune di Villasimius).

N. 1 videoterminalista, cat. B/3, a
tempo parziale 50% (in distacco dal
Comuni di Villasimius).

Al vertice di ciascuna Area (0 Servizio) € prepastoresponsabile nominato con decreto presidenaiadensi dell'art. 109 del Tuel del D.lgs. n.
267/2000 e con attribuzione dei poteri elencatiarél 107 del medesimo Tuel.

Le linee programmatiche e le politiche amministtila attuare sono riassunte principalmente nalrdento unico di programmazione (DUP) e
nel Bilancio previsionale deliberati dall'Assemb(@anerale.

Gli obiettivi gestionali sono individuati annualntere assegnati ai titolari di posizioni direzionakediante I'approvazione del Piano esecutivo di
gestione (P.E.G.) a cura dell’organo esecutivo.

| processi decisionali sono articolati e si svolgom parte, sulla base degli indirizzi impartiillkbrgani di governo (c.d. sisteniap-dowr) e, in
altra parte, mediante atti e provvedimenti adottii titolari di posizioni direzionali con l'automia organizzativa e gestionale riconosciuta
dall'ordinamento degli enti locali e dagli strumergggolamentari adottati dall'ente. Nelle articidaz organizzative deputate all'erogazione di
servizi finali all'utenza e garantita la partecipaz ai processi decisionali del personale addetto.

Il personale possiede un buon livello di competgmzéessionali nello specifico ambito settorialseggmato, una buona conoscenza dei sistemi e
delle tecnologie informatiche sviluppate attraveapposite giornate formative ed il supporto di fegapecialistiche presenti in organico.

Il titolo di studio prevalente € il diploma di sdasecondaria di 2° grado. | dipendenti in possds$aurea sono in numero pari a 4. Le competenze
organizzative sono adeguate ma la piena attuazietie finalita perseguite dalla L. n. 190/2012 mcle una implementazione sia attraverso
percorsi formativi sia attraverso una costante razidi sensibilizzazione della conoscenza e dellzggone delle misure di prevenzione della
corruzione svolta dal RPC, dai Responsabile dii&ere, non ultimi, dagli Organi di governo.

32



2. MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi assume carattere strat@entini dell'identificazione, della valutazioeelel trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha sty che il Piano triennale di prevenzione dellawzione dia atto dell’effettivo svolgimento
della mappatura dei processi disponendo dinecdndizioni di particolare difficolta organizzati, adeguatamente motivata la mappatura dei pracess

puo essere realizzata al massimo entro il 2017

Nell'anno 2017 si e conclusa un'attivita di ricagmme dei macroprocessi, dei processi estiprocessi amministrativi dell'ente che non ha ttova
ulteriori sviluppi negli anni successivi a causdledeondizioni emergenziali di lavoro nei diversnbiti settoriali di competenza dell’'Unione del
Sarrabus. Pertanto, in assenza di eventi corrutéiViente e di modifiche dell'assetto organizzatvfunzionale dell'ente, € nuovamente confernaata |

mappatura dei processi svolta ai fini della redagidel PTPCT 2018/2020.

3. GESTIONE DEL RISCHIO
3.1. Ricognizione macroprocessi e processi.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente saiteti individuati i seguenti macroprocessi e preces

AREA DI
RISCHIO 1

MACROPROCESSI PROCESSI

ACQUISIZIONE E
GESTIONE DEL

1) RECLUTAMENTO PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

ACQUISIZIONE DI
PERSONALE 2) RECLUTAMENTO PERSONALE FLESSIBILE

3) AFFIDAMENTO INCARICO DI COLLABORAZIONE ESTERNA

4) FORMAZIONE PERSONALE

PERSONALE GESTIONE 5) CONCESSIONE FERIE, PERMESS| E CONGEDI (ORDINARI ERAORDINAR)
Eggﬁé?,:ﬁ:ﬁEDDEL 6) ATTRIBUZIONE INDENNITA' DI TRASFERTA E RIMBORSI SESE DI VIAGGIO
PERSONALE 7) VALUTAZIONE E NOMINA POSIZIONI ORGANIZZATIVE
8) VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE ED ORGANIZZATIVA
R‘I\ggﬁlg'z PROCESSI
AFFIDAMENTO | 9) AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA APERTA, RISTRET, NEGOZIATA DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
APPALTI 10) AFFIDAMENTI DIRETTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
RAlchHAlgls PROCESSI

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA

QEFRA Il IRINICA

TRAMITE SUAPE

11) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER L'ESERCIZIO DEL COMMERCIO AL DETTAGLIO SU AREA PRIVATA

TRAMITE SUAPE

12) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER L'ESERCIZIO DEL COMMERCIO AL DETTAGLIO SU AREA PUBBLICA
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13)

RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' DI SOMMINISTRAZIONE DI ALIMENTI
E BEVANDE TRAMITE SUAPE

14) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI ALLE STRUTTURE RICETTIVE, AGRITURISMI E STABILIMENTI
BALNEARI TRAMITE SUAPE
15) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER ATTIVITA' ARTIGIANA LI E INDUSTRIALI TRAMITE SUAPE
16) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER L'ESERCIZIO DI ALTRE ATTIVITA' ECONOMICHE TRAMITE SUAPE
17) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER ATTIVITA' DI EDIL IZIAPRODUTTIVA TRAMITE SUAPE
18) RILASCIO TITOLI ABILITATIVI PER ATTIVITA' DI EDIL IZIA RESIDENZIALE PRIVATA TRAMITE SUAPE
19) RILASCIO PARERI E PROVVEDIMENTI DI COMPATIBILITA' GGOLOGICA, GEOTECNICA E IDRAULICA
20) AMMISSIONE UTENTI ALLA SCUOLA CIVICA DI MUSICA
AREADI
RISCHIO 4 MACROPROCESSI PROCESSI
AISQALONAS | 21) CONCESSIONE ED EROGAZIONE ORDINARIA DI SOVVENZIONICONTRIBUTI,
INIZIATIVE DI SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI NONCHE' ATTRIBUZIONE DIVANTAGGI ECONOMICI DI
PUBBLICO QUALUNQUE GENERE AD ASSOCIAZIONI ED ENTI PUBBLICI EPRIVATI
INTERESSE
PROVVEDIMENTI 22) INTERVENTI PER INTEGRAZIONE SOCIALE DI SOGGETTI DEBLI O A RISCHIO
AMPLIATIVI DELLA
SFERAGIURIDICA | SERVIZI PER 23) INTERVENTI DI SOSTEGNO SOCIO-EDUCATIVO SCOLASTICO
DEI DESTINATARI MINORI E 24) INTERVENTI PER SOSTEGNO SOCIO-EDUCATIVO DOMICILIARE
CON EFFETTO FAMIGLIE
ECONOMICO 25) CONCESSIONE CONTRIBUTI ECONOMICI STRAORDINARI
DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL 26) AMMISSIONE REDDITO DI INCLUSIONE SOCIALE
DESTINATARIO SERVIZI PER 27) AMMISSIONE SERVIZI DI ASSISTENZA DOMICILIARE E PORATORI DI HANDICAP
ANZIANI E
DISABILI 28) AMMISSIONE SERVIZI "HOME CARE PREMIUM"
DIRITTO ALLO 29) TRASFERIMENTI SOMME ALL'UNIVERSITA' DELLA TERZA ETA
STUDIO 30) TRASFERIMENTI SOMME AGLI ISTITUTI DI ISTRUZIONE SCONDARIA
AREADI MACROPROCESSI PROCESSI
RISCHIO 5
GESTIONE DELLE | 31) GESTIONE ORDINARIA DELLE ENTRATE
GESTIONE ENTRATE, DELLE

DELLE ENTRATE,

SPESE

32) GESTIONE ORDINARIA DELLE SPESE

DELLE SPESE E
DEL
PATRIMONIO

GESTIONE DEL
PATRIMONIO

33)
34)
35)

MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI IN CONCESSIONE ALLENTE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI IN CONCESSIONEALL'ENTE
PULIZIA FABBRICATI E AREE CONCESSE ALL'ENTE

34




AREADI

MACROPROCESSI PROCESSI
RISCHIO 6
ACCERTAMEBTI E 36) VERIFICA RISCOSSIONE ENTRATE (QUOTE DI CONTRIBUZNE, SANZIONI
RECUPERO DELLE AMMINISTRATIVE, PROVENTI E DIRITTI DI SEGRETERIA)
CONTROLLI, ENTRATE
VERIFICHE E 37) RISCOSSIONE COATTIVA (RUOLI E INGIUNZIONI)
SANZIONI VIGILANZA SUL 38) RIMBORSI SOMME VERSATE ALL'ENTE E NON DOVUTE
TERRITORIO 39) VIGILANZA CIRCOLAZIONE STRADALE, COMMERCIO, AMBIENTE, RESIDENZE
AREA DI RISCHIO 7 / MACROPROCESSI PROCESSI
AFFAR| LEGALI E CONTENZIOSO 40) CONSULENZA GIURIDICA E PATROCINIO GIUDIZIALE
41) GESTIONE CONTENZIOSO GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE
AREADI MACROPROCESSI PROCESSI
RISCHIO 8
CONTRATTI 42) CONTRATTI
GESTIONE 43) PROTOCOLLAZIONE IN PARTENZA E IN ARRIVO
SERVIZI PROTOCOLLO
ISTITUZIONALI 44) GESTIONE PROTOCOLLO (REGISTRAZIONE PLICHI DI GARN ARRIVO, ECC.)
45) ARCHIVIO CORRENTE
FORMAZIONE E 46) ARCHIVIO DI DEPOSITO
CONSERVAZIONE
ARCHIVIO 47) ARCHIVIO STORICO
48) ARCHIVIO INFORMATICO
49) SEGRETERIA - SVOLGIMENTO E VERBALIZZAZIONE SEDUTE BLIBERATIVE
FUNOZA%’\/‘&"I/'[E):\‘TO 50) SEGRETERIA - TRATTAMENTO GIURIDICO AMMINISTRATORI
GOVERNO 51) SEGRETERIA - TRATTAMENTO ECONOMICO AMMINISTRATORI
FUNZIONAMENTO 52) SEGRETERIA - GARANZIA PREROGATIVE DEGLI AMMINISTRADRI
SERVIZI ORGANI DI
ISTITUZIONALI GOVERNO 53) SEGRETERIA - TRASPARENZA DATI ORGANI DI GOVERNO
54) DECRETI PRESIDENZIALI
55) RECLAMI E SEGNALAZIONI
RELAZIONI CON IL 56) ACCESSO DOCUMENTALE (LEGGE 241/1990)
PUBBLICO
57) ACCESSO CIVICO (SEMPLICE E GENERALIZZATO)
58) CUSTOMER SATISFACTION
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Le attivita che compongono i piu rilevanti processno individuate nel paragrafo successivo, risetgai una descrizione piu esaustiva e
dettagliata, in modo graduale, negli anni succe$BNA 2019, pagina 18).

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA 2019 La valutazione del rischio é Umacro-fase” del processo di gestione del rischiella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gliralischi al fine di individuare le priorita di iatvento e le possibili misure correttive e prewenti
(trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasinitfecazione, analisi e ponderazione.

2.1. L'identificazione del rischio

Nella fase di identificazione degli “eventi rischibl’obiettivo e individuare comportamenti o fattelativi ai processi dell’amministrazione, traenit
i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo 'ANAC, “questa fase é cruciale perchéwanto rischioso non identificato non potra essesitp e la mancata individuazione potrebbe
compromettere I'attuazione di una strategia effecdicprevenzione della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della strutturgamizzativa € essenziale. Infatti, i vari respbilsdei servizi e i dipendenti preposti agli uific
vantando una conoscenza approfondita delle attipitasono facilitare I'identificazione degli evensichiosi.

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessatifinire:

- 'oggetto di analisi;

- utilizzare tecniche di identificazione e una plita di fonti informative;
- individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analise I'unita di riferimento rispetto alla quale indivare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo esséintero processo ovvero le singole attivita coenpongono ciascun processo.

Secondo 'Autorita, “Tenendo conto della dimensia@nganizzativa del’amministrazione, delle conogeer delle risorse disponibili, 'oggetto di
analisi puo essere definito con livelli di analiice, dunque, di qualita progressivamente crescent

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimdi analisi per I'identificazione dei rischi debbsasere rappresentato almeno dal “processo”. In
tal caso, i processi rappresentativi dell’'attivii@l’amministrazione “non sono ulteriormente disagati in attivita”. Tale impostazione
metodologica e conforme al principio della “gradtaél

Nel caso dell’'Unione dei Comuni del Sarrabus I'esia svolta per processi e non per le singoleititche compongono i processi in ragione sia
della dimensione organizzativa ridotta con pockerse adeguate allo scopo sia dell'assenza diqartisituazioni di criticita negli anni passati.
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Le tecniche e le fonti informativeyer identificare gli eventi rischiosi € opportuntilizzare una pluralita di tecniche e prenda insidarazione il
piu ampio numero possibile di fonti informative.

Nel presente piano si € tenuto conto delle infoiorazdisponibili nelle banche dati comunali, deflegnalazioni ed esposti pervenuti all'ente,
dell'indagini dicustomer satisfactigndei fenomeni corruttivi verificatesi nell'ente naté gli esiti di appositi colloqui tenuti tra iIPRT e i
Responsabili di Servizio.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali:d@isi di documenti e di banche dati, 'esame ds#gnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personaleworkshope focus group confronti con amministrazioni simili (benchmarggynanalisi dei casi di corruzione, ecc.

L'identificazione e formalizzazione dei rischina volta individuati gli eventi rischiosi, quedgvono essere formalizzati e documentati nel PTPCT

Nella costruzione del registro I'Autorita ritienbecsia “importante fare in modo che gli eventihissi siano adeguatamente descritti” e che siano
“specifici del processo nel quale sono stati riteeanon generici”. Raccomanda inoltre che peratiagprocesso deve essere individuato almeno un
evento rischioso.

Nell'articolo 3.2 del presente Piano si € procedatbuna formalizzazione in elenco degli eventihigsi che possono manifestarsi per ogni
processo oggetto di analisi.

2.2. L'analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeadobiettivi:
- comprendere gli eventi rischiosi, identificati rmelase precedente, attraverso I'esame dei cosidi@dgtbri abilitanti” della corruzione;
- stimare il livello di esposizione al rischio debpessi e delle attivita.

a) Fattori abilitanti

L’analisi e volta a comprendere i “fattori abilitédnla corruzione, ossia i fattori di contesto cagevolano il verificarsi di comportamenti o fatti d
corruzione.
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possorssere molteplici e combinarsi tra loro. Nell'allemd del PNA 2019 I'Autoritd propone i seguenti
esempi che sono integralmente recepiti nel segyeane:

- assenza di misure di trattamento del rischio (adlijtr si deve verificare se siano gia stati predisti, e con quale efficacia, strumenti di

controllo degli eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scaeazta della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloil un processo da parte di pochi o di un usmggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del persaluEto ai processi;
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- inadeguata diffusione della cultura della legalita;
- mancata attuazione del principio di distinzionepméitica e amministrazione.

b) Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livell@esposizione al rischio per ciascun oggetto diisinal fine di individuare i processi e le attivisai
guali concentrare le misure di trattamento e icegsivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo 'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo ariterio generale di “prudenza” poiché é assol@ai® necessario “evitare la sottostima del
rischio che non permetterebbe di attivare in altalo le opportune misure di prevenzione”.

L’'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

- scegliere I'approccio valutativo;

- individuare i criteri di valutazione;

- rilevare i dati e le informazioni;

- formulare un giudizio sintetico, adeguatamentéivato.

- Approccio valutativo
Per stimare I'esposizione ai rischi 'approccio ms3ere di tipo qualitativo o quantitativo, oppumecombinazione di entrambi.

Nell'approccio qualitativol’esposizione al rischio e stimata in base a nadéwalutazioni, espresse dai soggetti coinvolliamalisi, su specifici
criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da, dn genere non prevedono una rappresentaziogiatdsi in termini numerici.

Nell'approccio quantitativesi utilizzano analisi statistiche o matematicheqeantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare un approccio di tgpaalitativo “considerata la natura dell’oggettovdiutazione (rischio di corruzione), per il quale
non si dispone, ad oggi, di serie storiche pamiicokente robuste per analisi di natura quantitaibye richiederebbero competenze che in molte
amministrazioni non sono presenti”.

- Criteri di valutazione

In linea con gli indirizzi PNA e le indicazioni etnazionali, ai fini della valutazione del rischibprocedera ad incrociare due indicatori compositi
rispettivamente per la dimensione della probabditiell'impatto.
La probabilita consente di valutare quanto € priddahe I'evento accada in futuro, mentre I'impattduta il suo effetto qualora lo stesso si vehific

ovvero 'ammontare del danno conseguente al vargiali un determinato evento rischioso.
Con riferimento all'indicatore dbrobabilita sono state individuate nove variabili ciascundedgliali pud assumere un valore Alto, Medio, Bagso,
accordo con la corrispondente descrizione.
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INDICATORE DI PROBABILITA’

Variabile

Livello

Descrizione

Discrezionalit& focalizza il grado di discrezionalita nelllto

attivitd svolte o negli atti prodotti; esprime liga del
rischio in conseguenza delle responsabilita aftebe

Ampia discrezionalita relativa sia alla defione di obiettivi operativ
che alle soluzioni organizzative da adottare, ret@esli dare rispost
immediata allemergenza

j$)

della necessita di dare risposta immediata all'gereza

Medio

Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla digione di obiettivi
operativi che alle soluzioni organizzative da aamtett necessita di dafe
risposta immediata
allemergenza

Basso

Modesta discrezionalita sia in termini diniEone degli obiettivi sia in
termini di soluzioni organizzative da adottare edemza di situazioni d
emergenza

Coerenza operativa coerenza fra le prassi operal
sviluppate dalle unita organizzative che svolgor
processo e gli strumenti normativi e di regolameiotag
che disciplinano lo stesso

Alto

Il processo € regolato da diverse norme sia dildivezionale si di
livello regionale che disciplinano singoli aspestibisce ripetutamente
interventi di riforma, modifica e/o integrazione plarte sia del
legislatore nazionale sia di quello regionale,rienpnce del TAR e della
Corte dei Conti in materia sono contrastanti. dgarsso € svolto da una
0 piu unita operativa

Medio

Il processo é regolato da diverse norme di livelaionale che

disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamenterventi di riforma,
modifica e/o integrazione da parte del legislat@@ronunce del TAR ¢
della Corte dei Conti in materia sono contrastainicocesso e svolto da
una o piu unita operativa

Basso

La normativa che regola il processo € puntualeigedlo nazionale,
non subisce interventi di riforma, modifica e/ceigitazione ripetuti da
parte del legislatore, le pronunce del TAR e dellate dei Conti in
materia sono uniformi. Il processo e svolto da oita unita operativa

Rilevanza degliinteressi “esterni” quantificati in termin
di entita del beneficio economico e non, otteriloii

ennnatti dactinatari dal nrnrac

Alto

Il processo da luogo a consistenti benefici ecoobmdi altra natura pefr
i destinatari
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Medio

Il processo da luogo a modesti benefici economdiiatra natura per i
destinatari

Basso Il processo da luogo a benefici economici o dieattatura per i
destinatari con impatto scarso o irrilevante
Livello di opacitd del processp misurato attraverspAlto Il processo € stato oggetto nell'ultimo andobsolleciti da parte de
solleciti scritti da parte del RPCT per la publticame dei RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste dicesso civicg
dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da partlell’OIV in sede d
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte télV in attestazione annuale del rispetto degli obbligliaiparenza
sede di attestazione annuale del rispetto deglightldi " veqio Il processo & stato oggetto negli ultimi areni di solleciti da parte de
trasparenza RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste dicesso civico
“semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da partell’OIV in sede di
attestazione annuale del rispetto degli obblighraBparenza
Basso Il processo non é stato oggetto negli uliemanni di solleciti da parte
del RPCT per la pubblicazione dei dati, richiesteadcesso civicq
“semplice” e/o “generalizzato”, nei rilievi da partdell’OIV in sede di
attestazione annuale del rispetto degli obblighiatiparenza
Presenza di “eventi sentinella’per il processo, ovverpAlto Un procedimento avviato dallautorita giudicia o contabile ¢
procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o rgabile amministrativa e/o un procedimento disciplinareiatovnei confronti di
o0 ricorsi amministrativi nei confronti dellEnte |o un dipendente impiegato sul processo in esame,lusmaon ung
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei sanzione indipendentemente dalla conclusione dgd#leso, nell’'ultimg
dipendenti impiegati sul processo in esame anno
Medio Un procedimento avviato dall’autorita gildita o contabile o
amministrativa e/o un procedimento disciplinareiato/nei confronti di
un dipendente impiegato sul processo in esamegyéndentemente dalll
conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni
Basso Nessun procedimento avviato dall’'autori@igiaria o contabile o

)]

L

amministrativa negconfronti del’'Ente e nessun procedimento discild
nei confronti dei dipendenti impiegati sul processesame, negli ultim
tre anni

40



Livello di attuazione delle misure di prevenzion
sia generali sia specifiche previste dal PTPCT p
il processo/attivith, desunte dai monitorag

Alto

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio camsistente ritardo, non
fornendo elementi a supporto dello stato di attwazidelle misure
dichiarato e trasmettendo in ritardo le integraiziaatieste

effettuati dai responsabili

Medio Il responsabile ha effettuato il monitoraggio pahttente o con lieve
ritardo, non fornendo elementi a supporto delldosth attuazione delle
misure dichiarato ma trasmettendo nei termini le
integrazioni richieste

Basso Il responsabile ha effettuato il monitoraggio paitnente,
dimostrando in maniera esaustiva attraverso doctineemformazion
circostanziate [I'attuazione delle misure

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento alAlto Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mémcispetto delle procedure,

processo in oggetto, intese come qualsiasi infoionaz condotta non etica, pervenuti nel corso degli ultmmanni

pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o

risultati di indagini dicustomer satisfactignavente ad Medio Segnalazioni in ordine a casi di cattivatigee e scarsa qualita del

oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispettlle servizio, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

procedure, condotta non etica, corruzione veraoprid,

cattiva gestione, scarsa quallté del servizio Basso Nessuna Segna|azi0ne e/o reclamo

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controllimterni | Alto Presenza di gravi rilievi tali da richiedere  annullamento in

di regolarita amministrativa (art. 147-bis, c. 2, autotutela 0 revocalei provvedimenti interessati negli ulti

TUEL), tali da richiedere annullamento in autotajel tre anni

revoca di provvedimenti adottati, ecc. Medio Presenza di rilievi tali da richiedere légrazione dei provvedimenti
adottati

Basso Nessun rilievo o rilievi di natura formabggh ultimi tre anni

Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze Alto Utilizzo frequente dell'interim per lunghi pedi di tempo, ritardato o

organizzative nei ruoli di responsabilita(Dirigenti, PO) mancato espletamento delle procedure per ricojpnirgli apicali rimasti

attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figu vacanti

apicali anziché I'affidamento di interim Medio Utilizzo dell’interim per lunghi periodi dempo, ritardato espletamento
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali ririascanti

Basso Nessun interim o utilizzo della fattispecie pgoériodo strettamente

necessario alla selezione del personale per rieopriioli apicali rimasti
vacanti
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Con riferimento all’indicatore dmpatto, sono state individuate quattro variabili ciascdefe quali puo assumere un valore Alto, Mediocsd8a in
accordo con la corrispondente descrizione.

INDICATORE DI IMPATTO
N. | Variabile Livello Descrizione
1 | Impatto sullimmagine dellEnte misurato attraverso lAIto Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni rigngante episodi di
numero di articoli di giornale pubblicati sulla siaa cattiva amministrazione, scarsa qualita dei seovi@rruzione
locale o qazmnale o dal nu.mero di serV|;| raQIem|V| di Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque aniguardante episodi di
trasme;su _che hanno rlgu_a\rdat.o ep,'S,Od' _d' cartidio cattiva amministrazione, scarsa qualita dei seovi@rruzione
amministrazione, scarsa qualita dei servizi o coone i — M _ —
Basso Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinquenanguardante episodi
di cattiva amministrazione, scarsa qualita deiigeovcorruzione
2 | Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi | Alto Il verificarsi dell’evento o degli eventi khiosi potrebbe generare un
economici e/o organizzativi sostenuti per il traténto contenzioso o molteplici conteziosi che impegneeeblfEnte in
del contenzioso dall’ Amministrazione maniera consistente sia dal punto di vista econmsigc organizzativo
Medio Il verificarsi dell’evento o degli eventsghiosi potrebbe generare un
contenzioso o molteplici conteziosi che impegneeebliEnte sia dal
punto di vista economico sia organizzativo
Basso Il contenzioso generato a seguito del earsi dell’evento o degli
eventi rischiosi & di poco conto o nullo
3 | Impatto organizzativo e/o sulla continuita del serizio, | Alto Interruzione del servizio totale o parziakevero aggravio per gli altri
inteso come l'effetto che il verificarsi di uno aigventi dipendenti dell’Ente
rischiosi inerenti il processo pud comportaren@imale| Medio Limitata funzionalita del servizio cui faohte attraverso altri dipendenti
svolgimento delle attivita del’'Ente dell’Ente o risorse esterne
Basso Nessuno 0 scarsmpatto  organizzativo e/o  su
continuita del servizio
4 | Danno generatoa seguito di irregolarita riscontrate dalto Il verificarsi dell'evento o degli eventisthiosi, comporta costi in term
organismi interni di controllo (controlli interngontrollo di sanzioni che potrebbero essere addebitate #&i'Fwlto rilevanti
di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dentC :
Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Medio Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiggiomporta costi in termi
di sanzioni che potrebbero essere addebitate &'&wstenibili
Basso Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiggsiomporta costi in termi
di sanzioni che potrebbero essere addebitate &d'Eascurabili o nulli
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Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessarieagrimere un giudizio motivato sugli indicatorirgichio, di cui al paragrafo precedente, € cootdina
dal RPCT".

I PNA prevede che le informazioni possano essefevate da soggetti con specifiche competenze eg@atamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei respofigddli uffici coinvolti nello svolgimento del po@sso.

Nel caso dell’Unione dei Comuni del Sarrabus trapplicazione l'autovalutazione da parte dei respbiise, pertanto, sara compito del RPCT
vagliare, in appositi colloquio con gli stessiskéame per analizzarne la ragionevolezza ed evitasottostima delle stesse, secondo il principitade
“prudenza’.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “maaione del giudizio espresso”, fornite di “evider&supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegatol, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi” clseritiene di utilizzare nel presente piano:
- i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo restando che le fattigp da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio telaa: reati contro la PA, falso e truffa, con peolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per respoifiacontabile; ricorsi in tema di affidamentodatintratti);
- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altredatita, reclami, indagini di customer satisfactieoc.;
- ulteriori dati in possesso dellamministrazione ésg@mpio: rassegne stampa, ecc.).

Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @decalla misurazione degli indicatori di rischio.

Come gia affermato in precedenza I'ANAC sostiene sairebbe "opportuno privilegiare un’analisi diotigualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impesiae quantitativa che prevede I'attribuzione difeggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio vieswlta con metodologia "qualitativa™ e possibipplicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
molto alto, alto, medio, basso, molto basso. Ogisurazione deve essere adeguatamente descrittadieataclla luce dei dati e delle evidenze
raccolte (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatordsivra pervenire alla valutazione complessiva idellb di rischio. Il valore complessivo ha lo soop

di fornire una “misurazione sintetica” e, anchejiresto caso, potra essere usata la scala di mimueaardinale (molto alto, alto, medio, basso, molt
basso).

Dopo aver attribuito i valori alle singole varialdiegli indicatori di impatto e probabilita, segdengli schemi proposti dalle precedenti tabellevera

proceduto alla elaborazione del loro valore sioteti ciascun indicatore, come specificato in pdecea, si procede all'identificazione del livello d
rischio di ciascun processo, attraverso la comim&zlogica dei due fattori, secondo i criteri icati nella tabella seguente:
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Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO
PROBABILITA’ IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO

Rischio altissimo

Alto Basso
Medio Medio Rischio medio
Basso Alto
Medio Basso L

_ Rischio basso
Basso Medio

[Besso  [Beso  [Rischio moltohasso (o minimo)

La suddetta metodologia e stata applicata a tpitdo¢essi mappati ed i risultati ottenuti sonosierti in una matrice_(allegato) Aiportante i valori
attribuiti a ciascuna variabile utilizzata per Eutazione della probabilita e per la valutazioa'idhpatto, il valore totale e la motivazione ssa.

2.3 La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasecompongono la macro-fase di valutazione dehigsc

Scopo della ponderazione € quello di “agevolarkta fiase degli esiti dell’analisi del rischio, iogessi decisionali riguardo a quali rischi necassit
un trattamento e le relative priorita di attuaziof@legato n. 1, Par. 4.3, pag. 36).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

- le azioni da intraprendere per ridurre il gradagthio;

- le priorita di trattamento, considerando gli atie dell’organizzazione e il contesto in cui leessa opera, attraverso il loro confronto.
L’attuazione delle azioni di prevenzione deve awen@e obiettivo la riduzione del rischio residuouedivello quanto piu prossimo allo zero.

La ponderazione del rischio puo anche portaredaiasione di non sottoporre ad ulteriore trattamdmischio, ma di limitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuareerameni € quello di “rischio residuo” che consisét rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano State correttamente attuate.
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Per quanto concerne la definizione delle priorithattamento, nell'impostare le azioni di prevemg si dovra tener conto del livello di esposiziahe
rischio e “procedere in ordine via via decrescentaziando dalle attivita che presentano un’esgiose piu elevata fino ad arrivare al trattamenito d
quelle con un rischio piu contenuto.

3. IL TRATTAMENTO
Il processo di “gestione del rischio” si concluamadl “trattamento”.

La fase del trattamento, consiste nell’individuagadelle misure che dovranno essere predispostenjpigiare i rischi di corruzione all'interno
dell’amministrazione.

Con il termine “misura” si intende ogni interverdmanizzativo, iniziativa, azione, o strumento aiattere preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare
o mitigare il livello di rischio connesso ai proseamministrativi posti in essere dall’Ente.

Le misure da attuare possono essere:

- generali intervengono in maniera trasversale sull'interaranistrazione e si caratterizzano per la loro ieozh sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione;

- specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifgthi individuati in fase di valutazione del risché si caratterizzano dunque per
l'incidenza su problemi specifici.

Per quanto concerne le misure di carattere gengral@roceduto primariamente alla ricognizioneligello di attuazione di quelle gia individuatel ne

precedente piano. Molto utile da questo punto stiavé stato il controllo sull’applicazione dellesonie stesse come risultante dalle relazioni peariedi
dei Responsabili di settore e dai controlli effatiulal RPCT.

Le misure di carattere specifico, strettamenteetate alle singole attivita degli uffici ed alldatva analisi dei rischi, rappresentano la rispaato
specifico rischio. Tali misure sono state scelteetelo anche conto del costo delle stesse rispetak benefici che possono apportare e della
tempistica alla loro realizzazione in termini sdfréio organizzativi.

In conclusione, il trattamento del rischio rappreada fase in cui si individuano le misure idomegrevenire il rischio corruttivo cui I'organizzanie
e esposta (fase 1) e si programmano le modalila ldeb attuazione (fase.2

3.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'tibie di identificare le misure di prevenzione detlorruzione, in funzione delle criticita rilevate
sede di analisi.

In questa fase, dunque, occorre individuare le migiu idonee a prevenire i rischi individuati,fimzione del livello di rischio e dei loro fattori
abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamentquella di individuare, per quei rischi (e attividal processo cui si riferiscono) ritenuti prioritar
I'elenco delle possibili misure di prevenzione dalbrruzione abbinate a tali rischi.
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Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possssere applicate sia come "generali" che come "spleei:

- controllo;

- trasparenza,

- definizione e promozione dell’etica e di standardamportamento;

- regolamentazione;

- semplificazione;

- formazione;

- sensibilizzazione e partecipazione;

- rotazione;

- segnalazione e protezione;

- disciplina del conflitto di interessi;

- regolazione dei rapporti con i “rappresentantntieressi particolari’ (lobbies).
A titolo esemplificativo, una misura di trasparenpad essere programmata come misure “generalednte anisura “specifica”. Essa € generale
guando insiste trasversalmente sull’organizzaziahéne di migliorare complessivamente la traspagedell’azione amministrativa con una puntuale

applicazione del d.lgs. 33/2013. E', invece, do tgpecifico, se tramite I'analisi del rischio taliprocessi risultano “opachi” e occorre rendere
maggiormente fruibili le informazioni sugli stessi.

3.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio haettvo di programmare adeguatamente e operativiariermisure di prevenzione della corruzione
dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un gattdondamentale del PTPCT in assenza del qu&ailo risulterebbe privo dei requisiti di cui
all'art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012oesente, inoltre, di creare una rete di respolisabiffusa rispetto alla definizione e attuazéon
della strategia di prevenzione della corruzione.

Secondo il PNA 2019, la programmazione delle misiene essere realizzata considerando i seguenteatedescrittivi:

- fasi 0 modalita di attuazione della misura laddove la misura sia particolarmente complesseeaessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori;

- tempistica di attuazione della misura o delle sufasi: cosi da consentire ai soggetti che sono chiaatadittuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne I'effettiva adozione (in fase di monaggio), di programmare e svolgere efficacemernit@z&oni nei tempi previsti;

- responsabilita connesse all’attuazione della misa: in quanto occorre indicare chiaramente quali Samsponsabili dell’attuazione della misura,
al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni d@ampiere per la messa in atto della strategiaedigmzione della corruzione;
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- indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su unauodplle variabili sopra elencate definendo i ctiive
adeguati e funzionali alla corretta attuazioneedelisure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell'impatto organitza, I'identificazione e la programmazione dellésore devono avvenire con il piu ampio
coinvolgimento dei soggetti cui spetta la respoitisallella loro attuazione, anche al fine di indivare le modalita piu adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente prograemmagermini di chiarezza, articolazione di resgiikita, articolazione temporale, verificabilita
effettiva attuazione, verificabilita efficacia, uiserebbe mancante del contenuto essenziale praladia legge.

Di seguito si riportano le tabelle analitiche comteti il catalogo dei rischi e le misure di trat&anto riferite ai processi a rischio medio (o sugpeit
Si riportano di seguito le tabelle analitiche dintficazione, analisi e trattamento specificordghio riferite ai processi e sub processi indreitit

MISURE
AREA DI RISCHIO PROCESSI E SUB-PROCESSI RISCHIO POTENZIALE SPECIEICHE
Reclutamento personale o collaboratori ®eterminazione di fabbisogni non coerenti con lealita istituzionali o non| - PUNTUALE

AREA 1: ACQUISIZIONE

E GESTIONE DEL

progressioni di carriera dei dipendenti

corrispondenti alle effettive necessita di persemaipressi nei programmi dell'ente

RICOGNIZIONE
DELLE ESIGENZE

a) elaborazione programma fabbisogni

personale e valutazione eccedenze; ubrevis?o.ni di requisiti .di. acce_sso “pgrsonali;zaﬁd insufficienzr_al dl mgccgnis_m - PEDISSEQUA
b) elaborazione programma annuale d’eugggettlw e trasparenti, idonei a verificare il pesso dei requisiti attitudinali @ APPLICAZIONE
collaborazione esteme; professionali richiesti in relazione alla posiziatericoprire. DELLA NORMATIVA
¢) predisposizione bandi di mobilita, di | Assenza di adeguata pubblicita della selezione emddalita che garantiscang IN MATERIA DI
concorso o selezione e individuazio 'imparzialita e la trasparenza di espletamentdedmiocedur. SPESE DI
requisiti di accesso; Irregolare composizione della commissione giudicatpresenza di soggetti privi delle EI%/IT‘?IONALE E
d) pubblicazione bandi di selezione; competenze nelle materie d'esame o titolari diriobapolitici ovvero rappresentanti oo\ NzIONALI
e) scorrimento graduatorie concorsuali | sindacali o designati dalle confederazioni ed omgazioni sindacali o dalle| _ ngSERVANZA
anche di altri enti (in altemativa lett.b); associazioni professionali). DELLE DISPOSIZION
f) nomina e composizione commission |rregolarita nella definizione delle procedure dobiiita (per es. bandi di mobilita) PREVISTE DAI
concorsi; REGOLAMENTI

g) preparazione e svolgimento prove

proforma come adempimenti volti a far autorizzayeaorsi esterni)

DELL'ENTE IN OGNI

d'esame;

Inosservanza da parte dei commissari d'esame reégitde procedurali a garanzia dell

AFASE DELLA

PERSONALE h) valutazione titoli o comparazione trasparenza e dell'imparzialita della selezionaliqatitolo esemplificativo: PROCEDURA
curricula candidati; - cogenza della regola dell’anonimato nel caso digszritta,; - PUNTUALE
i) valutazione prove d'esame; - predeterminazione dei criteri di valutazione delleve; VERBALIZZAZIONE
j) formazione e approvazione graduatarie -  divieto di dare suggerimenti a risposte per ageealm concorrente a discapitd DELLE FASI DELLA
di merito, nomina vincitore; di altri o divieto di utilizzo di manuali non auterati dalla commissione. ﬁig_?gggf&DA
k) assunzione dipendenti o conferimenfoinesatta applicazione del contratto di lavoro dedebrmative di settore al fine di cOMMISSIONE
incarichi di collaborazione estema; | 4gevolare economicamente il neoassunto o lindarica - PUBBLICAZIONE
h stipula cgntrattg |ndIV|d_uaIe dl_Iavor.o Ritardo nell'assunzione o nel conferimento del{iito al fine di scoraggiare ricorsi; DEGLI ATTTI DELLA
convenzione di conferimento incaticg - - . PROCEDURA
m) creazione voci stipendiali e contribut ,Mancata valutazione del periodo di prova
n) awvio del servizio o dellincarico. Irregolaritd inerenti I'applicazione della normativdelle progressioni di carrierg
per concorsi interni prevista dalla L. n. 150 d@02 e norme successive.
Valutazione, nomina F e attribuzion: Irregolarita nei bandi di concorso esterni per faegpersonale interno. - PUNTUALE
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Previsione di ruoli e competenze non rispondeitieffettive necessita

Nomina componenti del nucleo di valutazione sprstevidi comprovate espenze
competenze nella materia

Nomina componenti del nucleo di valutazione in dpiotie di conflitto di interes
rispetto ai dipendenti da valutare

Individuazione e nomina sindacale dei responsabiliservizio non coerente con
"macrostruttura” e le posizioni direzionali predetmate dall'ente

Eccessiva discrezionalita nella determinazione 'id@#nnita di posizione a ca
dell'assenza o carenza di criteri di pesaturawazibne adeguati

Mancata osservanza delle disposizidhiegge e di CCNL al fine di attribuire inde
vantaggi economici

Valutazioni della performance del personale in mzae non conformi alla metodolo
permanente di valutazione adottata dall'ente

Valutazione della performance in assenzaldetbivi predeterminati ed espressi in m
misurabile e con attribuzione di pesi e di indicatio risultato

Valutazioni della performance del personale norgadtamente differenziata

Inesatta applicazione del contratto collettivoalidro nela quantificazione del benefi
economico spettante

Disparita di trattamento nelle valutazione delle@qenance.
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AREA 2: AFFIDAMENTO
DI LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

Programmazione delle
acquisizioni:

Definizione di un fabbisogno non rispondente aecritli efficienza/efficacia/economicita ma all
volonta di premiare interessi particolari

a) elaborazione programm
triennale ed elenco annual

P Abuso delle disposizioni che prevedono la possibitier i privati di partecipare all'attivita d
€ programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fastcessive

dei lavori pubblici
b) elaborazione programm
biennale degli acquisti di

A

Intempestiva predisposizione ed approvazione détglmenti di programmazione con success
ricorso a procedure d'urgenza o a proroghe coundlatt reiterazione di piccoli affidamenti.

VO

- PEDISSEQUA

beni e servizi;
c) elaborazione relazione
istruttoria per i SPL a

Mancata approvazione della relazione istruttorigudiall'art. 34, comma 20, D.L. n. 179/201
nell'ipotesi di affidamenti di servizi pubblici lak a rilevanza economica.

2APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E

rilevanza economica;
C) approvazione programn]

Omessa verifica della sussistenza delle condizdincui all'art. 192 del D.Lgs.n. 50/201
i:nell'ipotesi di affidamento di contratti pubblicsacieta in house.

5 DI QUANTO
STATUITO DAGLI
STRUMENTI

d) pubblicazione nelle
forme e tempi di legge.

Mancata osservanza degli adempimenti e presuppostui al D.Lgs. 175/2016 in caso (@
affidamenti di contratti pubblici a societa parpate.

i REGOLATIVI
PREDISPOSTI

Progettazione della gara
a) pubblicazione avvisi di

Nomina di responsabili di procedimento in rappaftccontiguita con imprese concorrenti (g
imprese uscenti) o privi di requisiti idonei ed gdati ad assicurane la terzieta

DALL'ENTE
S-- ADEGUATA
PUBBLICIZZAZIONE

preinformazione;

b) svolgimento di indagini di
mercato;

C) costituzione elenchi di

Utilizzo improprio di sistemi di affidamento, diptlogie contrattuali (concessioni in luogo
appalto), o abuso delle disposizioni in materideterminazione del valore stimato del contra
o di procedure negoziate e affidamenti direttifagorire un operatore.

‘E
di
ttc)VERBALIZZAZIONE
DELLE FASI DELLA

PROCEDURA

fornitori;
d) nomina RUP;

Definizione di requisiti di accesso alla gara, prizsoni del bando e clausole contrattuali, crite
di valutazione delle offerte finalizzate ad ageweldeterminati concorrenti

2ri- ACQUISIZIONE DI
DICHIARAZIONI DI

e) individuazione della
procedura di affidamento;

f) individuazione degli

Restrizione del mercato nella definizione dellecHjhe tecniche, attraverso l'indicazione nel

disciplinare di prodotti che favoriscano una deieata impresa.

ASSENZA DI
EICONFLITTO DI
INTERESSE, CAUSE

elementi essenziali del
contratto da affidare;

g) valutazione circa la

Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiento di una impresa mediante l'indicazig
nel bando di requisiti tecnici ed economici caltbsalle sue capacita

ndNCOMPATIBILITA'
E INCONFERIBILITA'
- VERIFICA

necessita di avvalersi di
centrali di committenza

Mancata preventiva approvazione dello schema diratia di servizio nell'ipotesi affidamenti d
servizi pubblici locali

i RIGOROSA DEI
PRESUPPOSTI DI

ovvero di procedere
autonomamente;

h) definizione dei requisiti
di ammissione di ordine
morale, di capacita tecnica e
professionale;

i) definizione dei criteri di
valutazione delle offerte;

I) predisposizione bando di
gara o lettera di invito e altri
atti e documenti allegati

(capitolato d'oneri, ecc.).

Uso distorto del criterio dell'offerta economicanerpiu vantaggiosa, finalizzato a favo
un’impresa. Possibili esempi:

1) scelta condizionata dei requisiti di qualificazicatéinenti all'esperienza e alla struttur
tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigeprogetto esecutivo;

2) inesatta o inadeguata individuazione dei crite ¢ commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i punteggi da assegnafalita tecnica;

3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla leggdadla giurisprudenza nella nomina

della commissione giudicatrice.

LEGGE PER
AFFIDAMENTI
DIRETTI
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AREA 2: AFFIDAMENTO
DI LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

Selezione del contraente

Pubblicazione del bando di gara e gestione dellerrmazioni complementarian adeguate
conformi alla vigente normativa sugli appalti pubbl

a) trattamento e custodia dei
documenti di gara;

Inosservanza delle disposizioni sulla nomina detlmmissione dgara o individuazione di figu

b) nomina commissione di
gara;

c) apertura delle buste;

Mancato rispetto dei criteri indicati nel discigire di gara cui la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da assegnanfetta, con particolare riferimento alla valutazig
degli elaborati progettuali.

d) valutazione offerte e
verifica di eventuale

Mancato rispetto dei criteri di individuazione ewdirifica delle offerte anormalmente basse, a
sotto il profilo procedurale.

anomalie delle stesse;
€) esclusione concorrenti;
f) proposta di aggiudicazione

Adozione di un provvedimento di annullamento o mavdel bando strumentale all'annullamentg
una gara, al fine di evitare l'aggiudicazione wof@ di un soggetto diverso da quello atteso, @
al fine creare i presupposti per concedere un imden all'aggiudicatario.

Alterazione o omissione dei controlli e delle viefie al fine di favorire un aggiudicatario priva d
requisiti prescritti.

Verifica della proposta di
aggiudicazione, aggiudicaziq

Alterazione delle verifiche per pretermettere liagicatario e favorire gli operatori economici ch
seguono nella graduatoria

definitiva e stipula del contra

[tWiolazione delle norme sulla trasparenza al finewutiare o ritardare la proposizione di ricorsi dg
parte di soggetti esclusi 0 non aggiudicatari

Mancata stipula del contratto di servizio con s@cpgartecipate affidatarie di contratti pubblici

Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo &iadi avanzamento dei lavori rispetto
cronoprogramma al fine di evitare I'applicazion@einali o la risoluzione del contratto

Esecuzione e rendicontazione
del contratto

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae delle tempistiche di esecuzione dei lavo
che consenta all'impresa di non essere eccessit@anianolata ad un‘organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal mgotesupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

a) monitoraggio e controllo
della regolare esecuzione;

b) approvazione modifiche al
contratto originario e varianti in
corso d'opera;

) autorizzazione subappalto;
d) verifica conformita, collaudg
0 attestazione regolare
esecuzione;

e) utilizzo di rimedi per la
soluzione di controversie;

f) risoluzione contrattuale

g) rendicontazione contratto

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei taper la rimodulazione del crono-programma in
funzione dell'andamento reale della realizzazicglboghera o approvazione di modifiche sostan
degli elementi del contratto definiti nel bandagdra o nel capitolato d'appalto.

non in possesso di adeguata competenze nell'ogljgtoa o irregolarita nella gestione delle sedute

JPEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E DI
QUANTO STATUITO
DAGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
PREDISPOSTI
\DALL'ENTE

- ADEGUATA
PUBBLICIZZAZIONE E
VERBALIZZAZIONE
DELLE FASI DELLA
PROCEDURA

i- ACQUISIZIONE DI
DICHIARAZIONI DI
ASSENZA DI
CONFLITTO DI
INTERESSE, CAUSE
INCOMPATIBILITA' E
INCONFERIBILITA'

Ammissione di varianti durante la fase esecutivacdatratto, al fine di consentire all'appaltato
di recuperare lo sconto effettuato in sede di gadaconseguire guadagni ulteriori, addebitabili
particolar modo alla sospensione dell'esecuzioh&adero o del servizio durante i tempi di atte
dovuti alla redazione della perizia di variante

- VERIFICA DEI
ERESUPPOSTI DI
'l EGGE PER
"AFFIDAMENTO IN

HOUSE

Mancato controllo della stazione appaltante nel€asgione della quota- lavori che I'appaltator
dovrebbe eseguire direttamente e che invece viemraosta e affidata attraverso contratti no
qualificati come subappalto, alla stregua di famrat

1%}

n

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esétbecorocedure di accordo bonario, derivabili d
presenza della parte privata all'interno della cisaione.

Verifica periodica e conclusiva del rispetto staddaqualiquantitativi stabiliti nei contratti
servizio stipulati, anche con societa partecipate

Correttezza e imparzialita nella selezione e nordilaollaudatore e nel procedimento di verifig
della corretta esecuzione, per il rilascio deliieato di collaudo, del certificato di verifica di

[<Y)

ne.

conformita ovvero dell'attestato di regolare eseme e nelle connesse attivita di rendicontazio
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AREA 3:
PROVVEDIMENTI

AMPLIAMENTI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO

DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

Permessi di costruiealtri titoﬂ" Istruttorie istanze senza rispetto dell’'ordine @iogico o con ritardo ingiustificato

autorizzatori mediante Sportefio

unico attivita produttive ed
edilizia - Suape

a) ricezione pratica al8pe;

b) assegnazione procedimen
con modalita predeterminate
c) verifica regolarita formale ¢

Negligenza od omissioni nella verifica formale dedratica per I'avvio dell'istruttoria

Negligenza od omissioni nella verifica di presugpesequisiti per I'adozione del provvedimento

unico finale
o e

Inosservanza di regole procedurali a garanzia dieliparenza e della imparzialita della selezione
al fine di favorire soggetti particolari. Dispariatrattamento nell'iter della pratica

completezza pratica e calcol
oneri dovuti dal richiedente;

Richiesta e/o accettazione vantaggi anche non egicnper ottenere omissioni di controllo e “cors
preferenziali” nella trattazione di talune pratiche

€ - PEDISSEQUA
APPLICAZIONE

d) acquisizione pareri da uffic
ed enti terzi;

€) convocazione e svolgimen
conferenza di servizio;

f) attivita di controllo documer
e dichiarazioni sostitutive

g) adozione provvedimento
unico (assenso o rigetto)

h) invio provvedimento ai
destinatari e enti competenti;
i) eventuale autotutela (revoc
sospensione, decadenze)

Dipendente chfavorisce illecitamente individui, associazioniygpi di interesse ai quali &
fodirettamente o indirettamente collegato al find'atéénimento di un provvedimento favorevole

DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E
DEGLI STRUMENTI

Discrezionalita nelle valutazioni delle situazidifatto e di gestione dei tempi di evasione phagic

REGOLATIVI
PREDISPOSTI

Partecipante rappresentante presso la confereseevidio in situazione di conflitto di interesse

DALL'ENTE

Mancanza o negligenze nei controlli e verifichdéeddichiarazioni, dei documenti presentati e nel
controllo successivo. Assenza di criteri di campioento nei controlli delle dichiarazioni

- DETTAGLIATA
DOCUMENTAZIONE
DELL'ITER DELLA

L Possibilita di pressione esterne e omissioni adaergi nei confronti dell'interessato o di terzi

PRATICA FASE PER
FASE-CONTROLLO

Rilascio titoli abilitativi a soggetti non legittiati

SUCCESSIVO DI

Rilascio titoli abilitativi in

Istruttorie istanze senza rispetto dell’ordine alogico o con ritardo ingiustificato

REGOLARITA'
AMMINISTRATIVA

assenza di Suape (autorizzazi
ammissioni, ecc.):

a) predisposizione e
aggiornamento regolament;
b) deliberazioni diritti, tariffe e
canoni dovulti all'ente;

U'l’\ivegligenza od omissioni nella verifica di presugpesequisiti per 'adozione dei provvedimenti

- RISPETTO DELLE

Inosservanza di regole procedurali a garanzia tieliparenza e della imparzialita della selezione
al fine di favorire soggetti particolari. Dispariatrattamento nell'iter della pratica

TEMPISTICHE
PREVISTE
- DICHIARAZIONE

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, gensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprfunzioni o dei compiti affida

ASSENZA
CONFLITTO DI

c) predisposizione modulistical
d) ricezione istanza;

€) assegnazione procediment
nomina Rup (eventuale);

f) attivita istruttoriacon eventua|
conferenza di servizie controlli
0) rilascio provvedimento di
assenso o rigetto istanza;

h) notifica allinteressato,
comunicazioni e pubblicazioni
legge o regolamento;

i) eventuali provvedimenti in
autotutela (revoca, sospensior

Dipendente chfavorisce illecitamente individui, associazioniganizzazioni o gruppi di interesse g
H guali e direttamente o indirettamente collegatiinal dell'ottenimento del provvedimento favorevol

INTERESSI
- ADEGUATA
TRASPARENZA DEI

i

Discrezionalita nelle valutazioni delle situazidifatto e di gestione dei tempi di evasione phatic

PROCEDIMENTI

Nomina rup in situazione di conflitto di interesse

Mancanza o negligenze nei controlli e verifichdeddichiarazioni, dei documenti presentati e nel
controllo successivo. Assenza di criteri di campimento nei controlli delle dichiarazioni.
L

D

it

Possibilita di pressione esterne e omissioni adaergi nei confronti dell'interessato o di terzi

ni)Rilascio provvedimenti di assenso a soggetti ngittlmati

51




AREA 4:
PROVVEDIMENTI

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO

Concessione ed erogazione
benefici economici,

chDrevisioni di requisiti di accesso “personalizzad insufficienza di criteri predeterminati in mod

oggettivo e trasparenti, idonei a verificare il gesso delle condizioni di ammissione ai benefici.

ammissione ai servizi socio-
assistenziali e sostegno al

Nomina Rup in situazione di conflitto di interesse

diritto allo studio

a) predisposizione e )
aggiornamento regolamenti

Irregolare composizione della commissione giudicatmpresenza di soggetti privi delle competen
nell'ambito settoriale specifico o in situazioneémdiompatibilita.

contenenti i requisiti di acce
ai benefici o servizi ed i criter
di attribuzione;

=)

Jstruttorie istanze senza rispetto dell’ordine alogico o con ritardo ingiustificato

b) redazione progetti di
intervento e/o relazioni su ca

Negligenza od omissioni nella verifica di presugpesdei requisiti per I'adozione di atti o

siprovvedimenti.

specifici;
c) redazione bandi e awvisi;
d) predisposizione modulisti

Inosservanza di regole procedurali a garanzia tieliparenza e della imparzialita della selezione
al fine di favorire soggetti particolari. Disparilatrattamento nell'iter della pratica
-

€) ricezione istanze;
f) assegnazione procedimen

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre utilita in connessione con

td;espletamento delle proprie funzioni o dei comaffidati.

nominarup e eventuale
commissione esaminatrice;
g) attivita istruttoria e controll
h) formazione graduatoria de

Richiesta e/o accettazione vantaggi anche econgmicttenere omissioni di controllo e “corsie

’ preferenziali” nella trattazione di talune pratiche

beneficiari (eventuale);

i) rilascio provvedimenti
favorevoli o di rigetto istanza

) notifica agli interessati,

Dipendente chfavorisce illecitamente individui, associazioniganizzazioni o gruppi di interesse ai

quali é direttamente o indirettamente collegatfingl dell'ottenimento del provvedimento

comunicazioni enti/soggetti
terzi e pubblicazioni di legge

Discrezionalita nelle valutazioni delle situaziadiniatto e di gestione dei tempi di evasione phatic

m) eventuali provvedimenti i
autotutela (es. revoca,
sospensioni, decadenze);

Mancanza o negligenze nei controlli e verifichdeddichiarazioni, dei documenti presentati e nel
controllo successivo. Assenza di criteri di campimento nei controlli delle dichiarazioni

n) verifica rendiconto spese
sostenute e liquidazione
contributi;

Possibilita di pressione esterne e omissioni adeegi nei confronti dellinteressato o di terzi

0) liquidazione quote di

Mancato o ritardo nel coinvolgimento di enti prejpalta vigilanza (ASL, INPS, ecc.)

contribuzione e rette previa
fattura

Concessione benefici e ammissione ai servizi die miusoggetti non legittimati

p) rilascio attestazioni,
certificazioni e dichiarazioni.

Inosservanza delle disposizioni normative sularagnto dei dati personali di natura ordinaria
sensibile e giudiziaria.

Mancanza, ritardo o parziale esecuzione delle emmdigposte a tutela, assistenza e vigilanza d
autorita ed enti preposti

157

- PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA

DI RIFERIMENTO E

DEGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
PREDISPOSTI
DALL'ENTE

- DETERMINAZIONE
CHIARA ED
OGGETTIVA DEI
REQUISITI DI
ACCESSO E DEI
CRITERI DI
VALUTAZIONE

- DETTAGLIATA
DOCUMENTAZIONE
DELL'ITER DELLA
PRATICA-
CONTROLLO
SUCCESSIVO DI
REGOLARITA'
AMMINISTRATIVA

- RISPETTO DEI
TEMPI PREVISTI

- DICHIARAZIONE
ASSENZA
CONFLITTO DI
INTERESSI

- ADEGUATA
TRASPARENZA DEI
PROCEDIMENTI

- COLLABORAZIONE
CON ENTIE
SOGGETTI
COINVOLTI

52




AREA 5: GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

Gestione ordinaria delle
entrate

Mancata individuazione e/o registrazione di entrate

a) ricezione atto di
accertamento e verifica
sussistenza elementi di cui

Individuazione o registrazione di entrate non dsligi

- PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E
DEGLI STRUMENTI

allart. 179 Tuel; Imbutazioni contabili errat - Violamiadel , abili REGOLATIVI
. . . mputazioni contabili errate o comunque in violamalelle norme giuscontabili
b) registrazione contabile P q 9 PRED,ISPOSTI
. DALL'ENTE
accertamento; _ - DETTAGLIATA
c) emissione reversale di Mancato rispetto ordine cronologico di arrivo titdl entrata o delle scadenze temporali | SCANSIONE DELLA
incasso (riscossione); PROCEDURA
d) contabilizzazione della ) ) ) _
reversale e invio al tesorierel Elusione delle procedure di svolgimento delle #éttidi controllo
d) versamento da parte del
tesoriere nelle casse dell'enteUso improprio o distorto della discrezionalita ienito alla verifica allo scopo di favorire o
sfavorire determinati soggetti

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio Mancata individuazione e/o registrazione di entrate - PEDISSEQUA

: : ; APPLICAZIONE
a) ricezione provvedimento DELLA NORMATIVA

di impegno di spesa e verifig
sussistenza elementi di cui
all’art. 183 Tuel;

b) apposizione visto di

a

Individuazione o registrazione di entrate non dsligi

copertura finanziaria e
registrazione contabile della
spesa;

c) ricezione atto di

Imputazioni contabili errate o comunque in violamalelle norme giuscontabili

liquidazione e verifica di cui
all'art. 184 Tuel;

Mancato rispetto ordine cronologico di arrivo tithl entrata o delle scadenze temporali

d) registrazione contabile
della liquidazione;

e) emissione mandato di
pagamento (ordinazione);

Elusione delle procedure di svolgimento delle &éidi controllo

f) controllo,
contabilizzazione del
mandato di pagamento e
trasmissione al tesoriere;
g) pagamento.

Uso improprio o distorto della discrezionalita ienimo alla verifica allo scopo di favorire o
sfavorire determinati soggetti

DI RIFERIMENTO E
DEGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
PREDISPOSTI
DALL'ENTE

- DETTAGLIATA
SCANSIONE DELLA
PROCEDURA
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Gestione manutenzione ordinafia

e straordinaria di beni immobili:
a) verifica tipologia intervento e

Mancato o ritardo nel coinvolgimento di enti prejpalta vigilanza

sopralluoghi
b) comunicazione preventiva e
autorizzazione ente proprietarid

lllogica o inesatta individuazione dei beni da@pttrre con priorita a manutenzione

immobile (se prevista nel
contratto di concessione

Nomina Rup in situazione di conflitto di interesse

dellimmobile);
c) elaborazione relazione

descrittiva o capitolato dei lavorii

Inosservanza regole previste nel Duvri

e quantificazione dell'interventd;

d) verifica possibilita di accessd
a finanziamenti pubblici e

Valutazione non conforme all'effettivo degrado

relativa richiesta;
e) affidamento del servizio o

Inosservanza regole del progetto, del capitolagzispe d'appalto, delle leggi di settore e in galeer
delle disposizioni vigenti in materia

gestione in economia;
f) sorveglianza sull’esecuzione

Inosservanza regole procedurali a garanzia delsparenza e dell'imparzialita della selezione

dei lavori;

g) collaudo e liquidazione spesé¢;Omessa verifica dei requisiti necessari da parteatgetto attuatore

h) rendicontazione eventuali

finanziamenti ottenuti;
i) redazione scheda immobile e

Discrezionalita nelle valutazioni delle situazioifatto

piano di manutenzione;

Violazione delle norme vigenti o "corsie preferediZiper taluni soggetti

I) eventuali comunicazioni
successive agli proprietari o alt
enti competenti

i Richiesta e/o accettazione impropria di regali, gensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei comaftidati.

AREA 6: CONTROLLI,
VERIFICHE E
SANZIONI

Controllo e recupero tariffe,
diritti, sanzioni e quote di

Mancata o insufficiente conoscenza dei regolanmedégliberazioni adottate dall'ente

- PEDISSEQUA

contribuzione
a) verifica somme introitate

Presenza di fattori esterni di condizionamentdatiliita di controllo

APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA

dall'ente a titolo di tariffe,
diritti, quote di contribuzione

Pressioni esterne dipendenti da dinamiche sodialirfluiscono sull'operatore

DI RIFERIMENTO E
DEGLI STRUMENTI

b) controllo esattezza introiti
rispetto alla misura stabilita
con atti regolamentari e
deliberativi dell'ente;

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi e altre utilita per I'espletamento de
proprie funzioni

REGOLATIVI INTERNI
le. RISPETTO DEI
PRINCIPI DI

¢) invito al pagamento bonarjoEronea applicazione della sanzione pecuniaria

in caso di omesso o parzial

RISERVATEZZA E
DEL
CONTRADDITTORIO

versamento;
d) riscossione coattiva tramit

Mancato rispetto dei termini per I'irrogazione @etlanzioni e per I'avvio della riscossione coattiva

e

ruolo o ordinanza ingiunziong;Favoreggiamento di gruppi, associazioni o gruppitiresse ai quali il dipendente & collegato

e) rimborso somme versate

all'ente in eccedenza al dovu

to.
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Vigilanza sulla circolazione, s
commercio, I'ambiente e le
residenze

=

Omissione o parziale esercizio della verifica @fivita in corso nel territorio di competenza

a) controlli sul territorio

Mancata o insufficiente conoscenza dei regolanwamtiunali e ordinanze

comunale;

Presenza di fattori esterni di condizionamentdatilita di controllo

- PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E
DEGLI STRUMENTI

b) verifica rispetto CdS,
ordinanze e regolamenti

Scarsa rotazione del personale addetto

REGOLATIVI INTERNI
- ONERE

comunali;
c¢) verifica presenza

Pressioni esterne dipendenti da dinamiche sodialirfluiscono sull’'operatore

MOTIVAZIONALE

autorizzazioni alla

Carenze nella definizione dei criteri per la salaei del campione delle pratiche soggette a coatrg

RINFORZATO

! LADDOVE SI

circolazione in deroga (es.
persone invalide)

Erronea applicazione della sanzione pecuniaria

PRESENTINO PROFIL

d) accertamenti su attivita
commerciali, ambiente e le

Potenziali errori materiale di caricamento e foaEbne dati

DI
DISCREZIONALITA

residenze;

Mancato rispetto dei termini per l'irrogazione éedlanzioni

- RISPETTO DEI
PRINCIPI DI

€) accertamento violazione
contestazione immediata;

Mancato rispetto dei termini per I'avvio della ssione coattiva

RISERVATEZZA E

f) gestione procedure
sanzionatorie CdS

Redazione di processi verbali generici 0 non risigoti a situazioni effettive

DEL
CONTRADDITTORIO

(caricamento dati, notifica,
riscossione coattiva, ecc.);
g) rilevazione incidenti

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi e altre utilita per I'espletamento de
proprie funzioni

le

stradali e redazione di
processo verbale

Favoreggiamento di gruppi, associazioni o gruppmiiresse ai quali il dipendente é collegato

h) rilevazione di incidenti
stradali e redazione process
verbale.

D

Mancato o tardivo coinvolgimento di altri enti g@nita competenti

AREA 7: AFFARI
LEGALI E
CONTENZIOSO

Consulenza, patrocini
giudiziale e gestione
contenzioso dell'ente

Mancata o insufficiente conoscenza dei regolantamtiunali e ordinanze

- DETTAGLIATA
VALUTAZIONE DELLE

a) deliberazione di giunta
sulla necessita di costituirsi i

n

Presenza di fattori esterni di condizionamentdatilita di controllo

NECESSITA'

- FISSAZIONE DI
CRITERI CHIARI E
PREDETERMINATI

giudizio o di richiedere un
parere legale;

b) avviso pubblico o
istituzione elenco aperto per
incarico di professinisti legal

Scarsa rotazione del personale addetto

DELLA SELEZIONE

- PROCEDURA
COMPARATIVA/PREDI
SPOSIZIONE ELENCO

o ricorso a centrali di
committenza;

Pressioni esterne dipendenti da dinamiche sodialirfluiscono sull’'operatore

APERTO DEI
PROFESSIONISTI
LEGALI

- ACQUISIZIONE

¢) procedimento di selezionsg
del legale mediante
comparazione dei curricula g

preventivi di spesa;

Carenze nella definizione dei criteri per la salaei del campione delle pratiche soggette a coatrg

PREVENTIVI ANCHE
[|IPER INCARICHI DI
ESIGUO VALORE
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d) conferimento incarico e
assunzione impegni di spesad
e) sottoscrizione disciplinare

A

' Erronea applicazione della sanzione pecuniaria

- TRASPARENZA
DELLE FASI DELLA
PROCEDURA

- SOTTOSCRIZIONE D

incarico legale;

f) gestione rapporti con legal
dell’ente e/o con legali di
controparte;

e

Potenziali errori materiale di caricamento e foaEbne dati

UN DISCIPLINARE

- OSSERVANZA DEI
TEMPI PROCEDURALI
STABILI DAL DIRITTO

AREA 8: SERVIZI
ISTITUZIONALI

g) esame eventuale ipotesi di PESSESE%AS'&ELUSIVC
composizione bonaria delle | Mancato rispetto dei termini per l'rrogazione éesanzioni INTERESSE
in essere o potenziali; e
h) liquidazione parcelle nel
rispetto del disciplinare e Mancato rispetto dei termini per I'avvio della Bssione coattiva
dell’ordinamento contabile.
Contratti Redazione di processi verbali generici o non risigoiti a situazioni effettive
- PEDISEQUA

a) rogito atti segretario;
b) autenticazione scritture

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi e altre utilita per I'espletamento de
proprie funzioni

leAPPLICAZIONE
DELLE NORME DI

private

Favoreggiamento di gruppi, associazioni o gruppmiiresse ai quali il dipendente é collegato

LEGGE E DEI
REGOLAMENTI IN

Gestione documentale

Corresponsione di tangenti per ottenere omissiocoatrolli

MATERIA

a) protocollazione

Accettazione documenti pervenuti oltre alla scadearon retrodatazione del visto di arrivg

- ADEGUATA
TRASPARENZA

b) archivio corrente;
¢) archivio di deposito;

Accessi incontrollati o non autorizzati al protdoa all'archivio

- IDONEI
CONTROLLI

d) archivio storico;
e) archivio informatico

Violazione dei doveri di segretezza e riservatezza

INTERNI

Segreteria:

Inosservanza termini e modalita regolamentari el'del nella convocazione delle sedute

a) svolgimento sedute e
verbalizzazione del

Preavvisi informali delle sedute e degli argomeéatirattare a taluni componenti degli org
di governo

ani

processo deliberativo;
b) trattamento giuridico

Tardiva o disparita di trattamento nella messaspdatiizione degli atti funzionali a deliberd

degli amministratori;
C) trattamento economico

Inosservanza termini di legge e regolamento nelfiatone del diritto di accesso

degli amministratori;
d) garanzia delle

Mancanza di controlli sul rispetto delle condizidihincompatibilita e verifica possibili
situazioni di conflitto di interesse

prerogative amministrator
e) trasparenza dati orgad

" Ostruzionismo all'esercizio degli atti di sindacesjpettivo (interrogazioni, interpellanze,
mozioni, ecc.)

governo

Inosservanza e mancato controllo sull'osservangk algblighi di pubblicazioni dati e
informazioni da parte degli organi politici
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AREA 8: SERVIZI
ISTITUZIONALI

Decreti presidenziali:
a) fase dell'iniziativa
(accertamento requisiti,

Trattamenti privilegiati e mancanza di trasparenza

pareri e relazioni uffici, ecc

)

'Elevata discrezionalita dell'iter istruttorio

- PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLE NORME DI

b) fase dell'istruttoria LEGGE E DEI
L - REGOLAMENTI IN
(verifica presupposti di fatt® MATERIA
e di diritto); Scelte compiute non sulla base di esigenze digaserpubblico ma per avvantaggiare o | - ADEGUATA
c¢) verifica eventuali conflittf danneggiare taluni soggetti TRASPARENZA
di interessi; - IDONEI
d) redazione decreto CONTROLLI
(individuazione del Omessa o ritardata acquisizione pareri e relazioni INTERNI
contenuto, della durata e dpi
destinatari);
e) emissione provvedimento Omesso o ritardata adozione del provvedimento
comunicazione ai destinatdri
e pubblicazione;
f) eventuali provvedimenti Omessa o ritardata trasmissione provvedimentiudfiti competenti
autotutela @nnullamento,
revoca, sospensione, eccl);
Violazione di norme legislative, statutarie e regoéntari
Relazioni con il pubblico:
a) predisposizione modulistitaMancata istituzione di appositi registri 0 manaaigistrazione reclamo,istanza o questiorjario
per reclami, suggerimenti,
istanze di accesso - PEDISSEQUA

documentale, accesso civicd
questionari di gradimento
dell'utenza e individuazione
servizi e strumenti della

Erronea valutazione in merito alla ricevibilitdaisza e sulla tutela degli interessi coinvolti

customer satisfactign

b) registrazione reclamo,
istanza di accesso o
questionario di gradimento s

Erronea valutazione riguardo I'esistenza di conteséssati e mancata acquisizione delle
osservazioni di controinteressati
Lli

servizi erogati e invio
all'ufficio competente;

C) presa in carico, verifica
requisiti richiesti e avvio

Mancata pubblicazione dei dati e delle informaziuctiiesti con accesso civico semplice

procedimento per la rispost
reclamo o all'accesso agli at|
d) istruttoria istanze di
accesso, verifica rispetto

Mancato rispetto dei termini di risposta stabditilla legge o da regolamento

nhhlinn niithhlicazinne da
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APPLICAZIONE
DELLE NORME DI
LEGGE E DEI
REGOLAMENTI IN
MATERIA

- ADEGUATA
TRASPARENZA

- IDONEI
CONTROLLI
INTERNI




Violazione del segreto d'ufficio e della riservatzal fine di agevolare l'invio di reclami e
istanze. Cura di interessi contrari all Amministoee di appartenenza.

Assenza di predeterminazione degli strumenti eadebtodologia della customer satisfaction

Alterazione dei questionari di gradimento, dellgredazione e dei reclami pervenuti

Alterazione dei risultati dell'indagine di gradintesui servizi erogati

Mancata pubblicazione dei risultati dell'indaging servizi

Assenza di trasparenza nella gestione del processo
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PARTE TERZA - AZIONI E MISURE PER LA PREVENZIONE DE LLA CORRUZIONE

1. MISURE OBBLIGATORIE

MISURA DI PREVENZIONE N. SCHEDA
Adempimenti relativi alla trasparenza 1
Codice di comportamento 2
Rotazione personale 3
Obbligo di astensione in caso di conflitto di ietese 4
Conferimento e autorizzazione incarichi extra igfic 5
Inconferibilita/incompatibilita incarichi dirigeradi 6
Attivita successive alla cessazione dal servizio 7
Formazione commissioni, assegnazione uffici in dasondanna penale 8
Tutela del dipendente che segnala illeciti 9
Formazione del personale 10
Azione di sensibilizzazione e rapporto con la sacwile 11
Monitoraggio tempi procedimentali 12
Monitoraggio rapporti amministrazione/soggetti ieste 13
Predisposizione protocolli di legalita negli affidenti 14
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SCHEDA N. 1 — Adempimenti relativi alla trasparenza

La legge 190/2012 stabilisce che la trasparenZattieita amministrativa :..costituisce livello essenziale delle prestazemmicernenti i diritti
sociali e civili ai sensi dell’art. 117, secondonmma, lett. m) della Costituzione... € assicuratdiamge la pubblicazionebui siti web istituzional
delle informazioni indicate nel D.Lgs 33/2013 conmrellato dal D.Lgs. 97/2016. Con tale ultimo derig rafforza la qualificazione del
trasparenzantesa come accessibilita totale dei dati e doctingetenuti dalle pubbliche amministrazioni, altmpo di tutelare i diritti dei cittadini
promuovere la partecipazione degli interessatattillita amministrativa e favorire forme diffuse dontrollo sullo svolgimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbiie

Considerato che la trasparenza e una misura fomti@eer la prevenzione della corruzione, il Pianennale per la Trasparenza e I'Integr
trova collocazione quale apposita sezione del pieftano comunale anticorruzione.

la

Azioni da intraprendere:

- Aggiornamento delle informazioni concernenti danizzazione e le attivita dell’ente secor
modalita e periodicita stabilite dalla normativaiéerimento e nella parte V del presente PTPCT.

- Previsione nel Piano Esecutivo di Gestione (PEI®) I'assolvimento degli obblighi di trasparer
costituiscono obiettivo di performance organizzatila assegnare a tutti i servizi dell’ente.

- Evadere richieste di accesso civico semplice reeigdizzato nei termini di legge, compilazione
pubblicazione semestrale del registro sull’accesgoo nella sezione trasparenza.

Soggetti responsabili:

- Tutti i responsabili di servizio
- Addetti al sistema informatico comunale

Termine:

Decorrenza immediata

Indicatori di risultato:

Attestazione annuale rilasciata dal Nucleo diidzione

Monitoraggio:

Controlli mensili del RPC sulla qualita, aggiornarase completezza pubblicazioni nella sezione
“Amministrazione trasparente”
Verifica semestrale del RPC in ordine alla regatesesione delle istanze di accesso civico
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SCHEDA N. 2 — Codice di comportamento

Lo strumento dei codici di comportamento € una naigli prevenzione molto importante al fine di otée in senso legale ed eticamente corie
svolgimento dell’attivita amministrativa.

L’articolo 54 del D.Lgs n. 165/2001, come sostdudall’art. 1, comma 44, della L. 190/2012, dispahe la violazione dei doveri contenuti 1
codici di comportamento, compresi quelli relatilliagtuazione del piano di prevenzione della corone, é fonte di responsabilita disciplinare.
violazione dei doveri € altresi rilevante ai firglld responsabilita civile, amministrativa e cori@alogni qualvolta le stesse responsabilita si
collegate alla violazione di doveri, obblighi, legg regolamenti. L'Unione dei Comuni del Sarrabus deliberazione del Consiglio
Amministrazione n. 26 del 24.06.2014 ha approvia@odice di Comportamento integrativo, in confodniion Codice di comportamento approv,
con D.P.R. n. 62/2013. previo espletamento deltecqumure di partecipazione pubblica finalizzata glitasentazione di eventuali proposte

[to

nei

La

ANo
di
ato
e/o

suggerimenti ed acquisizione del parere favoredal@arte del Nucleo di valutazione della perforneamtro il termine fissato non sono pervenute

osservazioni in merito.

Azioni da intraprendere:

- Osservanza delle disposizioni di cui al DPR 622e al Codice di Comportamento Integrativo, atloft

con Deliberazione della Giunta Comunale n. 6/2014;

- Predisposizione e/o aggiornamento di appositesala nei contratti, lettere di incarico, bandi ghevedand
l'osservanza dei codici di comportamento e lausohe o decadenza dal rapporto in caso di violaziegli
obblighi ivi previsti;

- Applicazione dell'art. 55-bis del D.Lgs. n. 1882 in materia di segnalazione all'ufficio comptagoer i
procedimenti disciplinari, costituito con delib&aC. n. 98/2016;

- Aggiornamento del Codice alle norme e linee gNRC prevedendo, tra l'altro, 'obbligo dei dipesrdti di
comunicare allAmministrazione I'eventuale avvioptocedimenti penali per condotte di natura caveut
la sussistenza nei propri confronti di provvedirngininvio a giudizio.

Soggetti responsabili:

- Responsabili, dipendenti e collaboratori estequalunque titolo del Comune per 'osservanza;
- R.P.C. e U.P.D. per le attivita di competenzaipteyer legge e dal Codice di comportamento.

Termine:

Immediata. Aggiornamento codice integrativo eBOaiorni dallapprovazione delle nuove linee guiddAC.

Indicatori di risultato:

- osservare puntualmente le disposizioni norraaidel codice integrativo dell’ente;
- presentazione da parte del RPC proposta dviaggnento del codice di comportamento alle linegagu
ANAC.

Monitoraggio:

Verificare costantemente osservanza codiceptisaie
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SCHEDA N. 3 — Rotazione degli incarichi

Per tutti gli uffici individuati come aree a rischtorruzione, dovra essere disposta tazione degli incarichi, onde evitare che possamsalidarsi delle posizig
“di privilegio” nella gestione diretta di determieaattivita correlate alla circostanza che lo stdagzionario si occupi personalmente per lungopemello stesy
tipo di procedimenti e si relazioni sempre corsggissi utenti.

Nel caso di posizioni non apicali (responsabilifficio o di procedimenti) la rotazione e disposta dgboesabile di settore.

Per i responsabili di settore & disposta dal sindiacsede di ssegnazione degli incarichi ai sensi dell'articifdlp comma 10, del decreto legislativo 18 agost®
n. 267 sulla base dei criteri stabiliti nel regodarto sull'ordinamento degli uffici e servizi.

L'attuazione delle misure di rotazione avviene it@oordinamento e il monitoraggael RPC attraverso I'acquisizione di informaziofiobeganizzazione annuale
appositi incontri con i responsabili di settoradiunta.

L'attuazione della misura deve avvenire in moddeteer conto delle specificitargfessionali in riferimento alle funzioni e in moda salvaguardare la contin
della gestione amministrativa. A tal fine la rota® e preceduta da un periodo di affiancamentoniote da appositi interventi formativi.

Nei servizi con livello di rishio alto la rotazione dovra avvenire ordinariamentenodo graduale, ordinariamente con cadenzan@iennel rispetto dei vincg

Qualora la rotazione risulti impossibile o partamwhente difficoltosa, nei settorireegli uffici incardinati nelle aree ad alto risctsbprocedera ad una modif
almeno parziale dei compiti e responsabilita assegciascun dipendente (c.d. rotazione funzignale
Nei casi di avvio di procedimenti penali o disai@lii per condotte di natura corruttidi cui ai reati del D.Lgs. 39/2013 la sostituzio@alisposta cd
provvedimento adeguatamente motivato, avendo péateriferimento alla stretta correlazione trattifimputati e le specifiche funzioni svolte.
In ogni caso, si auspica l'attuazione di quantaesgp a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sedeotiferenza unificata il 24 luglio 2013t "attuazione della
mobilita, specialmente se temporanea, costituistautile strumento per realizzare la rotazione teaflgure professionali specifiche e gli enti di pidotte
dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza dellgioei, I'A.N.C.I. e I'U.P.l. si impegnano a promeo# iniziative di raccordo ed informativa tra glnte
rispettivamente interessati finalizzate all'attua®@ della mobilita, anche temporanea, tra profesaiité equivalenti presenti in diverse amministcasi. Nel
casodell'Unione dei Comuni del Sarrabus la mobilit&peranea dei funzionari e dei dipendenti pud esstwata attraverso accordi con i Comuni aderg

normativi (L. 104/1992, L 151/2001), dei diritthsiacali, del CCNL di comparto e dell'infungibildadeterminate categorie o professionalita (esst&sge socialeg).

~—"

2nti.

- Porre in essere iniziative tese ad evitare un'ess@esoncentrazione di compiti ad un unico dipetaden

Azioni da intraprendere: o o . oo . .
P valutare opportunita di mobilita interna e di evalitutilizzo temporaneo del personale in alti.ent

- Responsabili di servizio

Soggetti responsabili: ) -
- Giunta e segretario

Termine: - Decorrenza immediata

- Relazione semestrale dei Responsabili di senultiatBiazione della misura e eventuale ridetermorse

Indicatori di risultato: : . - L . . .
dei fabbisogni del personale per la sostituzionigpdindenti da collocare temporaneamente in attri e

- Rilevare semestralmente numero dei dipendentiadcon settore destinatari della misura in rapab

Monitoraggio: - . . . - .
99 numero dei dipendenti assegnati al settore - Yaidfituazione semestrale e relazione annuale RPCT

62



SCHEDA N. 4 — Obbligo di astensione in caso di cditfo di interesse

L’articolo 1, comma 9, lett. e), della legge n. 4112 prevede I'obbligo di monitorare i rapporél tamministrazione e i soggetti che con la ste
stipulano contratti 0 che sono interessati a priocedti di autorizzazione, concessione o0 erogazén@ntaggi economici di qualunque genere|
tal fine, devono essere verificate le ipotesi thzimne personale o professionale sintomatichgdesibile conflitto di interesse tipizzate dall.t
del D.P.R. n. 62/2013 “Codice di comportamento dipendenti pubblici” nonché quelle in cui si masifao “gravi ragioni di convenienzg
secondo quanto previsto dal successivo articolel fnédesimo decreto.

Altresi, l'art. 6-bis della legge 07.08.1990 n. 2ihtrodotto dall'art. 1, comma 41, della Leggd®0/2010 recita testualmentd: responsabile de
procedimento e i titolari degli uffici competead adottare i pareri, le valutazioni tecnichegli atti endoprocedimentali e il provvedimer
finale devono astenersi in caso di conflitto denatssi, segnalando ogni situazione di conflétache potenziale

Azioni da intraprendere:

- Porre in essere attuazione azioni nel dettagliicate agli articoli 5 e 6 del Codice

di Comportamento integrativo dei dipendenti delitire del Sarrabus approvato

con Deliberazion€dA. n. 26/2014

- Attestazione da parte dei Responsabile di Serviell'assenza di obbligo di
astensione in ogni provvedimento amministrativottado nell’esercizio dei poteri
gestionali.

- Acquisizione a cura dei Responsabili di Settdrepposita dichiarazione attestant
l'assenza di situazioni di conflitto di interesse parte dei propri collaboratori,
anche esterni.

Soggetti responsabili:

- Tutti i Responsabili dei servizi
- Tutti i dipendenti e collaboratori

Termine:

Decorrenza immediata

Indicatori di risultato:

- Archiviare dichiarazioni di insussistenza di dibiaf di interesse nel fascicolo de
pratica e dare comunicazione all'ufficio personale.

- Dare evidenza nella sezione trasparenza del#éadizione resa da collaboratori.

11

ssa

lla

Monitoraggio:

Verifica osservanza misura in sede di caitsalccessivo degli atti amministrativi
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SCHEDA N. 5 — Conferimento e autorizzazione incarhu extra-ufficio.

L’articolo 53 comma 3-bis, D.lgs. n.165/2001 preveghe ‘..con appositi regolamenti emanati su proposta Malistro per la pubblica
amministrazione e la semplificazione di concertm cMinistri interessati, ai sensi dell’'art. 17pmma 2, della legge 23 agosto 1988 n. 400, e
successive modificazioni, sono individuati, secarrderi differenziati in rapporto alle diverse glifeche e ruoli professionali, gli incarichi vietat
ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche di alliart. 1 comma 2”.

L'Unione dei Comuni del Sarrabus non ha adottai specifica disciplina regolamentare per il canfento e l'autorizzazione di incarichi extra-
ufficio al personale. Alcune specifiche norme saoatenute nell'art. 9 del Codice di Comportamentegrativo approvato con delibera CdA|n.
26/2014. L'ente applica puntualmente le disposizaati’articolo 53 del decreto legislativo 165/208Hell’articolo 60 del DPR 3/1957.

- Rigorosa osservanza delle disposizioni legislativegolamentari;
- Intraprendere adeguate iniziative per dare conascah personale della disciplina
Azioni da intraprendere: normativa in materia di incarichi e attivita extfficio in assenza di autorizzaziong
rilasciata dall'ente e delle conseguenze scaturdalia sua violazione e dej
comportamenti da seguire in caso di conflitto teiasse.

- Segretario

Soggetti responsabili: - Responsabili dei servizi
- Tuttii dipendenti

Termine: Decorrenza immediata

- Invio a cura dei Responsabili di Servizio e degrgtario ai dipendenti apposite
informative e novita su pareri e sentenze relafigeateria specifica.
Indicatori di risultato: - Redazione elenco incarichi conferiti da ciase@mizio e comunicazione all'ufficig
personale che provvede agli adempimenti PERLAPAakad pubblicazione de
relativo report annuale e degli elenchi degli imtasulla sezione trasparenza.

—_ U

- Rilevare n° richieste di autorizzazioni pervenein® autorizzazioni rilasciate.

- Verifica annuale da parte del RPC delle autoriora rilasciate e degli obblighi @
pubblicazione

Monitoraggio
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SCHEDA N. 6 — Inconferibilita e incompatibilita incarichi dirigenziali

Con il D.Igs. 08.04.2013 n. 39 viene attuata lagdalprevista nella legge 190/2012, circa la dis@pdlei casi di inconferibilita ed incompatibilita

degli incarichi dirigenziali.

L’imparzialita della posizione dei titolari di ingehi dirigenziali deve essere assicurata sia eenini della inconferibilita di tali incarichi se |
soggetto destinatario ha assunto cariche o svdiivitéa che producono la presunzione di un potdezéanflitto di interessi, sia in termini d
incompatibilita tra I'incarico di responsabile dtt@cariche o incarichi dettagliatamente individwakal D.Lgs. 39/2013.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del rdax legislativo n. 39/2013 ed in particolare femto 20 rubricato:dichiarazione sull
insussistenza di cause di inconferibilita o incotitphta, attraverso I'acquisizione di apposita dichianagisostitutiva attestante l'insussistenza

condizioni di inconferibilitd ed incompatibilitd @ventivamente al conferimento degli incarichi dgregario, di responsabilita di servizio e dell’

attribuzione di incarichi ai sensi dell’art. 110 d&JEL.

Azioni da intraprendere:

Acquisizione preventiva da parte dell’'ufficio clenferisce incarico di apposita
dichiarazione sostitutiva dell'incarico circa I'imssistenza delle cause di inconferibilita
e di incompatibilita previste dal decreto citato.

Presentazione di una dichiarazione annuale orsbcdell’incarico sulla insussistengza
delle cause di incompatibilita.

Soggetti responsabili:

- Responsabili di servizio e titolari di incarichiatii al D.Lgs. 39/2013;
- Responsabile del settore personale per quantweadiieontrolli di veridicita;

Termine:

Decorrenza immediata

Indicatori di risultato:

Acquisizione e invio delle dichiarazioni rese daggetti incaricati da parte dell’'ufficip
personale che ne accerta immediatamente la véadidelle stesse, cura J|a
pubblicazione nella sezione trasparenza e la comgene delle stesse nei fascicpli
personali.

Monitoraggio:

Controllo annuale da parte del RPCT dellavwvenugevgntiva acquisizione della
dichiarazione, della relativa verifica e dell’'assokento degli obblighi di pubblicazione.
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SCHEDA N. 7 — Attivita successive alla cessazionaldervizio

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 detrdéo legislativo 165/2001 con un nuovo comma #digper contenere il rischio di situazioni di corruzo
connesse all'impiego del dipendente pubblico ssoc@®ente alla cessazione del suo rapporto di davor

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi areni di servizio, abbiano esercitato poteri autditit 0 negoziali per conto delle pubbliche ammntirggioni, di
svolgere, nei tre anni successivi alla cessaziaierapporto di pubblico impiego, attivita lavoraivw professionale presso i soggetti privati detina
dell'attivita della pubblica amministrazione svat&raverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi confein violazione del divieto sono nulli. E’ fattdivieto ai soggetti privati che li hanno conclustanferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni psudcessivi tre anni, con obbligo di restituzioné @smpensi eventualmente percepiti e accertatissil e
riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante Hip#o di servizio il dipendente possa artatameneegstituirsi delle situazioni lavorative vantagggo sfruttare
a proprio fine la sua posizione e il suo potereédirno dell'amministrazione, per poi otteneretratti di lavoro/collaborazione presso imprese iggir con cui
entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepéz un determinato periodo successivo alla cesmsazel rapporto per eliminare laonvenienza'di
eventuali accordi fraudole..

a) Previsione nei contratti di assunzione del persoral acquisizione all'atto della
cessazione dal servizio di una dichiarazione dbsoenza e accettazione della clausgla
pantouflage

b) Inserimento nei bandi di gara o negli atti prodranaigli affidamenti, anche mediants
procedura negoziata, della clauspémtouflage

c) Esclusione nelle procedure di affidamento nei aorifrdei soggetti per il quale sia
emersa la situazione di cui al punto precedente.

d) Agire in giudizio per ottenere il risarcimento dielnno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei diviethtamuti nell’art. 53, c. 16r del D.Lgs
165/2001.

Azioni da intraprendere:

- Responsabile del Servizio Personale (azionededtde

Soggetti responsabili - Tutti Responsabili di Servizio (azioni letterecte d)

Termine: Decorrenza immediata
Indicatori di risultato: Applicare puntualmente la disposizione di leggecasi e modalita di cui sopra.
Monitoraggio: In sede di controllo successivo sugli atti e dizeine annuale del RPC
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SCHEDA N. 8 — Formazione commissioni, assegnazioafici in caso di condanna penale

L’'articolo 35-bis del D.lgs n. 165/2001, introdotlalla legge 190/2012 prevede che, al fine di piexal fenomeno della corruzione ne

formazione di commissioni e nelle assegnazioniwiti, “ Coloro che sono stati condannati, anche con seateam passata in giudicato, pef

reati previsti dal capo | del titolo Il del librcegondo del codice penale:
a) hon possono fare parte, anche con compiti di segeetdi commissioni per I'accesso o la selezionaubblici impieghi;
b) NON POSSONO essere assegnati anche con funziettied; agli uffici preposti alla gestione dellsaise finanziarie, allacquisizione di bel
servizi e forniture, nonché alla concessione ceatijazione di sovvenzione, contributi, sussidijliafirsanziari o attribuzioni di vantagg
economici a soggetti pubblici e privati;
¢ hon possono fare parte delle commissioni per l#asckl contraente per I'affidamento dei lavorifridure e servizi, per la concessione
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidis#i finanziari, nonché per l'attribuzione di vaggi economici di qualunque genere”.

- Obbligo di dichiarazione sostitutiva attestanées$enza delle cause ostative indicate
normativa citata per :
Azioni da intraprendere v membri commissioni giudicatrici;
v’ responsabile di servizio e responsabili di procedito.
- Controllo della veridicita delle dichiarazioase da parte di ciascun servizio.

- Segretario

Soggetti responsabili: - , . . . . )
99 b - Responsabili dellorganizzazione di commissiogatta, concorso e selezione.

Termine: Decorrenza immediata
Indicatori di risultato: Applicare puntualmente la disposizione di leggecasi € modalita di cui sopra
Monitoraggio: In sede di controllo successivo sugli atti e dizieine annuale del RPC.
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SCHEDA N. 9 — Tutela dipendente che segnala illecit

L’articolo 54-bis del D.Lgs. n. 165/2001 (Tuteld dgendente pubblico che segnala illeciti), natelldall'art. 1 della L. 30.11.2017 n. 179 preveu=
1.

Il pubblico dipendente che, nell'interesse delgrita della pubblica amministrazione, segnala akponsabile della prevenzione della corruzione kade
trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, deliegbe 6 novembre 2012, n. 190, ovvero all'Autoréaionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'aitto
giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condetillecite di cui e' venuto a conoscenza in ragideé proprio rapporto di lavoro non puo' essere zanato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottopaatioaltra misura organizzativa avente effetti negatiiretti o indiretti, sulle condizioni di lavordeterminatal
dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenuitersive, di cui al primo periodo, nei confronti Ideegnalante €' comunicata in ogni caso allANAC
dallinteressato o dalle organizzazioni sindacalggiormente rappresentative nell'amministrazionéanquale le stesse sono state poste in esseré&NACN
informa il Dipartimento della funzione pubblica BePresidenza del Consiglio dei ministri o gli alarganismi di garanzia o di disciplina per le aita e gli
eventuali provvedimenti di competenza.

Ai fini del presente articolo, per dipendente plidibsi intende il dipendente delle amministrazipnibbliche di cui all'articolo 1, comma 2, ivi corapo il
dipendente di cui all'articolo 3, il dipendenteut ente pubblico economico ovvero il dipendentendente di diritto privato sottoposto a controllakblico ai
sensi dell'articolo 2359 del codice civile. La djgima di cui al presente articolo si applica anchelavoratori e ai collaboratori delle imprese faitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell'anstiazione pubblica.

L'identita del segnalante non puo essere rivelblial'ambito del procedimento penale, l'identitd skgnalante & coperta dal segreto nei modi eimegiilprevisti
dall'articolo 329 del codice di procedura penalesliimbito del procedimento dinanzi alla Corte denti, I'identitd del segnalante non puo esserelsta fino
alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambit@ldorocedimento disciplinare l'identita del segn#kanon puo essere rivelata, ove la contestaziatiaddebito
disciplinare sia fondata su accertamenti distintilleeriori rispetto alla segnalazione, anche se sguenti alla stessa. Qualora la contestaziondmiaata, in
tutto o in parte, sulla segnalazione e la conosaai!'identita del segnalante sia indispensabie la difesa dell'incolpato, la segnalazione satéizzabile ai
fini del procedimento disciplinare solo in preset@onsenso del segnalante alla rivelazione dalla identita.

La segnalazione e’ sottratta all'accesso prewistgli articoli 22 e seguenti della legge 7 agos®®Q, n. 241, e successive modificazioni.

L'ANAC, sentito il Garante per la protezione daticdbersonali, adotta apposite linee guida relatizle procedure per la presentazione e la gestidake
segnalazioni. Le linee guida prevedono l'utilizzonddalita anche informatiche e promuovono il risora strumenti di crittografia per garantire la es/atezzg
dellidentita’ del segnalante e per il contenuttleleegnalazioni e della relativa documentazione.

Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttocondotta dallANAC, I'adozione di misure disoiatorie da parte di una delle amministrazioni plithe o
di uno degli enti di cui al comma 2, fermi restargloaltri profili di responsabilita, 'ANAC applig al responsabile che ha adottato tale misura uaRz®ne
amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euroaf@ra venga accertata lI'assenza di procedure [p@oltro e la gestione delle segnalazioni ovvesaldzione
di procedure non conformi a quelle di cui al commd&ANAC applica al responsabile la sanzione amstiativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. Qual
venga accertato il mancato svolgimento da partereégponsabile di attivita di verifica e analisi ekegnalazioni ricevute, si applica al responsaltdl sanzione
amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 elrANAC determina I'entita della sanzione tenutotoafelle dimensioni delllamministrazione o dellenti si
riferisce la segnalazione.

E' a carico dell'amministrazione pubblica o deite di cui al comma 2 dimostrare che le misurerdisioatorie o ritorsive, adottate nei confronti detgnalante
sono motivate da ragioni estranee alla segnalazgteesa. Gli atti discriminatori o ritorsivi adottalall'amministrazione o dall'ente sono nulli.

Il segnalante che sia licenziato a motivo dellarsdgzione e' reintegrato nel posto di lavoro ai Setell'articolo 2 del decreto legislativo 4 mar2015, n. 23.
Le tutele di cui al presente articolo non sono gdite nei casi in cui sia accertata, anche con eema di primo grado, la responsabilita penale dsdrealante
per i reati di calunnia o diffamazione o comunqee peati commessi con la denuncia di cui al comnm@ero la sua responsabilita civile, per lo steiuo,
nei casi di dolo o colpa grave)). La denuncia ératta all'accesso previsto dagli articoli 22 e segnti della legge 7 agosto 1990, n. 241, €.s.m
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Il segnalante € colui il quale, durante lo svolgitoedelle proprie mansioni lavorative, testimonigillecito o un'irregolarita e decide di segnalalon soggetto ch
possa agire efficacemente al riguardo. Vengonoidemage rilevanti le segnalazioni che riguardangettlyyi comportamenti, rischi, reati o irregolargaadanno
dellinteresse dellEnte (e non quelle relativaméntele personali). La segnalazione si configesareialmente come uno strumento preventivo dalentmche la
sua funzione primaria & quella di portare all’attene dell'organismo preposto i possibili rischilldicito o negligenza di cui si € venuti a conosze

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma n@mnenimo di accettazione di segnalazione anonimanisura di tutela introdotta dalla disposizionéfsrisce al casg
della segnalazione proveniente da dipendenti iddatili e riconoscibili. Resta fermo che I'ammiragione deve prendere in considerazione anche lsegna
anonime, ove queste si presentino adeguatamentsizinziate e rese con dovizia di particolari, i@t cioé da far emergere fatti e situazioniziedaandoli a contest
determinati (es.: indicazione di nominativi o gfialie particolari, menzione di uffici specifici,giredimenti o eventi particolari, ecc.).
E' importante sottolineare come la denuncia defiiguarsi in "buona fede" e nellinteresse datket dellintegrita della pubblica amministraziddestituto non deve
essere utilizzato dal dipendente per esigenzeidudiv e dai vertici dellamministrazione per fawero attuare comportamenti discriminatori. Nelocas cui un
dipendenteritenga di aver subito una discriminazione a segdill'effettuazione di una segnalazione di ileciteve dare notizia circostanziata dell'avven
discriminazione al responsabile della prevenziongero all’ANAC o all'autorita giudiziaria, salvgiee in giudizio per ottenere un provvedimento glénza finalizzatg
alla cessazione della misura discriminatoria e/dplstino immediato della situazione precedemliresi, occorre evidenziare come non vi sia unargbia tra i
possibili canali di segnalazioni previsti dal ldafisre e, quindi, non sanzionabile disciplinarmdritgpendente che non si rivolge all'interno dalie per denunciare cg
di maladministration

L'Unione dei Comuni del Sarrabus & dotato di utesia informatizzato che consente l'inoltro e latigee di segnalazioni in maniera del tutto anonatteaverso il
canalehttps://unionecomunisarrabus.whistleblowingl.isoggetti deputati a ricevere le segnalazidtintdrno dell'ente sono tenuti al segreto ed lasimo riserbo.
L'ANAC con decorrenza 08.2018 ha attivato I'applicazione informatica "Whiktlowing" per I'acquisizione e la gestione, negpeio delle garanzie di riservatezz4
previste dalla normativa vigente, delle segnalazioiileciti da parte dei pubblici dipendenti cordefiniti dalla nuova versione dell’art. 54 bis dklgs.165/2001. ||
servizio & accessibile attraverso il lifktp://www.anticorruzione.it/portal/public/class®érvizi/ServiziOnline/SegnalazioneWhistleblowing
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- Garantire il regolare funzionamento del sistenfarmatico che consente le segnalazioni da paftdigdendente in modo
riservato ed anonimo.
- Le predette segnalazioni potranno essere inviate
v’ tramite il canalédnttps://unionecomunisarrabus.whistleblowing.it
v per posta ordinaria all'indirizzo: Responsabild@é&revenzione della Corruzione e della Trasparenza Comune
di Villaputzu, Via Leonardo Da Vinci snc, cap 09040
- Diffondere la conoscenza tra i dipendenti déliio e delle tutele in materia di whistleblowing.
- Attuare le linee guida ANAC da emanare per lgigisha delle procedure di presentazione e gestitie segnalazioni

Azioni da intraprendere

Soggetti responsabili: RPC e Responsabile servizio competente in matendatmatica

Termine: Decorrenza immediata

Informare tempestivamente RPC di eventuali aggioerdi delle procedure informatiche;
Indicatori di risultato: Consegnare copia della comunicazione del RPCT pra8634 del 19.11.2018 a tutti i dipendenti nsuoas;
Esaminare ed elaborare tempestivamente le segmailgarvenute

Monitoraggio: Invio report e informative richieste dal’Anac, dmec in relazione alle segnalazioni trasmesse ailigmb di posta

elettronicawhistleblowing@anticorruzione.it
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SCHEDA N. 10 — Formazione del personale

La legge n. 190/2012 prevede che il Responsabildapprevenzione della corruzione definisca procedappropriate per formare i dipende
destinati ad operare in settori particolarmentessl rischio corruttivo. La formazione in temiaadticorruzione prevede uno stretto collegamg
tra il piano triennale di formazione e il P.T.P.C..

L'unione dei Comuni del Sarrabus non ha un obbiligonativo di redigere e approvare un programmadetinazione.

L’ente & assoggettato al limite di spesa per lmé&mione fissato dall’articolo 6 comma 13 del DLZGRBIO, per il quale:

“A decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostedali@ amministrazioni pubbliche [...], per attiviggsclusivamente di formazione deve essg
non superiore al 50 per cento della spesa sostemeitaanno 2009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariarteefiattivita di formazione tramite la Scuola sujpee della pubblica amministrazione ovverg
tramite i propri organismi di formaziorie

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2BaXrecisato che i limiti fissati dall’articolo @ldDL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi

complessivamente e non singolarmente. Inoltre, dateCdei conti - Sezione Controllo per la Regionmil Romagna con deliberaziong
276/2013, interpretando il vincolo dell’articolocémma 13 del DL 78/2010 alla luce delle disposizinrtema di contrasto alla corruzione, si
espressa per I'inefficacia del limite per le spaisrmazione sostenute in attuazione della ledf#2012.

Il presente Piano individua i seguenti livelli drinazione:

Formazione basglivello generale): destinata al tutto il persondéd’Ente finalizzata ad una sensibilizzazioneeagafe sulle tematiche dell’etica
della legalita, anche con riferimento ai codicicdimportamento. Viene impartita mediante appositiisari in aula, preferibilmenten loco o
mediantee.learning che coinvolgano tutto il personale dipendent&esponsabili di servizio.

Formazione tecnica(livello specifico): destinata al Responsabile @glfevenzione, ai responsabili di Servizio, ai Respbili di procedimento
ai dipendenti che operano nelle aree con processclassificati a rischio medio/alto. Viene impartal personale sopra indicato mediante app
corsi, anche su tematiche settoriali, in relaziaheuolo svolto sia mediante lezioni frontali chedrante seminarmn ling in remoto. Ai nuovi
assunti o a chi entra nel settore deve esseretgarnhhvello di formazione base mediante affimmento di personale esperto interno (tutoraggid

Il Responsabile per la prevenzione della corruzideinisce i contenuti della formazione, eventualtedn modo differenziato in relazione alle

diverse categorie e aree professionali di appamznedel personale, tenendo conto programmi appraledta Scuola della Pubblica
Amministrazione e dalle offerte formulate sul méoocda operatori istituzionali e professionali opgrael settore specifico.

Per ciascun dipendente la formazione in tema dc@mtizione non potra durare meno di 3 ore anneeillRPC, i Responsabili di Servizio e d
Ufficio (ove nominati) la formazione dovra duratenano 6 ore annue.

La formazione sara affidata a soggetti esterni asspsso di comprovata qualificazione e/o esperieetla materia quali: enti e societal
collaboratori esterni (avvocati, magistrati, ecc.).
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Azioni da intraprendere:

a) Previsione nei documenti di programmazione anndelle risorse finanziarie
necessarie alla specifica formazione in tema danizione conformemente a
livelli e modalita sopraindicati;

b) Individuazione da parte del Responsabile per lagmeone della corruzione, di
concerto con i responsabili di settore, dei falbdpsdormativi e dei dipendenti
destinatari.

c) Individuazione, di concerto con i responsabili drvézi, dei soggetti esterni cui
affidare la formazione secondo procedure di natoraparativa ovvero mediante
ricorso a centrali di committenza, mediante indarai tipo occasionale ovvero
avvalendosi di professionalita interne (es. segretammunale).

Soggetti responsabili:

- R.P.C.T. e organi di governo (azione lettera a)
- R.P.C.T. e Responsabili di Servizio (azioni letter c)

Termine:

Awvio azioni con decorrenza immediata e conohesentro il mese di novembre

Indicatori:

Organizzazione e attuazione da parte del sgiosenale programmi formativi
Partecipazione dipendenti alle giornate di faiorse

Monitoraggio:

Rilevare rapporto tra partecipanti ai corsigeddenti interessati

Relazione annuale R.P.C.T.

71



SCHEDA N. 11 — Azione di sensibilizzazione e rapptar con la societa civile

Nell'ambito della strategia di prevenzione e costivedella corruzione e particolarmente importaht®involgimento dell’'utenza e I'ascolto dellg

cittadinanza. In conformita al PNA del 2013 (pagb®), I'Ente intende promuovere e attuare misursetlisibilizzazione della cittadinanzs
finalizzate alla promozione deltaltura della legalita

A tal fine, una prima azioneonsiste nel diffondere i contenuti del presen#m® mediante pubblicazione permanente nell'horge pal sito web
istituzionale al fine consentirne la consultazi@meline da parte di soggetti portatori di interessi, sigali individui che organismi collettivi, e
stimolare eventuali osservazioni, proposte o sugugenti utili.

Una seconda azioneonsiste nel dare efficace informazione dei femaneerruttivi verificatesi all'interno dell'orgaraazione. Considerato che

I'azione di prevenzione e contrasto della corruzioohiede un'apertura di credito e di fiducia ae#lazione con cittadini, utenti e imprese, che

possa nutrirsi anche di un rapporto continuo altatendal funzionamento di stabili canali di com@azione, 'amministrazione dedichera

particolare attenzione alla segnalazione dall'esteti episodi di corruzione, cattiva amministragpronflitto di interessi nel rispetto della

vigente normativa in materia e della tutela detiagry.

S

'S s

In conformita al D.Lgs. n. 75/2017, la giunta irllaborazione con il Nucleo di valutazione dellafpanance deve progettare e curare la costante

implementazione di iniziative tese alla “rilevazéodella qualitd” percepita dai cittadini sui servidferti dagli uffici. La rilevazione della
customer satisfactiog finalizzata a misurare la performance organizaatei Responsabili di Servizio, a migliorare edpdiare i servizi offerti

nei limiti delle risorse di bilancio disponibili nohé a raccogliere informazioni e dati utili pesstasura del PTPC, per I'attuazione di politiche di

contrasto della corruzione, ovvero segnalazioeipisodi di malaffare e cattiva gestione.

a) Pubblicare stabilmente il PTPCT nella sezione &r&sza e neliome pageéel sito

Azioni da intraprendere: internet dell'ente;
b) Gestione istanze, osservazioni, proposte e prommaaweontri pubblici;

- Responsabili servizio competente in materia inftoagazioni lettera a)

Soggetti responsabili - Responsabili di Servizio (azione lettera b)

- Pubblicare PTPCT immediatamente dopo I'approvaziefiaitiva;

Termine: . . .
- Durante l'esercizio per quanto concerne la secaridae.

- Riscontrare istanze, osservazioni, proposte e poware incontri pubblici

Indicatori di risultato: . ) ) . Do . .
dicatori di risultato - Aggiornare sistemi stabili di rilevazione della Gizadei servizi erogati all'utenza

- Verificare semestralmente n° risposte e n° incPMMOossi su richieste pervenu

Monitoraggio: e riferire al RPCT.
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SCHEDA N. 12 — Monitoraggio tempi procedimentali

Dal combinato disposto dell'art, 1, comma 9, ttte comma 28 della legge n. 190/2012 e dell'dntizd, comma 2, del D.Lgs n. 33/2013 deriva I'aiph
per lamministrazione di provvedere al monitoraggi@lla verifica del rispetto dei tempi previstil@ldegge o dai regolamenti per la conclusione
procedimenti, provwvedendo altresi all’'eliminaziaineventuali anomalie.

Attraverso il monitoraggio possono emergere axanbmissioni o ritardi ingiustificati che possoessere sintomo di fenomeni corruttivi.

| risultati del monitoraggio periodico devono esgaunbblicati e resi consultabili nel sito web istibnale.

L'Unione dei Comuni del Sarrabus deve dotarsi di strumento regolamentare per la disciplina detguimenti amministrativi aggiornato alle
recenti modifiche della Legge n. 241/1990.

dei

1}

- Ricognizione costante dei tempi procedimentali panticolare riguardo
processi classificati a rischio medio/alto/molto;al

- Aggiornare elenco procedimenti e tempi medi di t@mone pubblicati nell
sezione trasparenza;

- Approvazione regolamento comunale per la disciplofel procediment
amministrativi e dei tempi di conclusione;

Azioni da intraprendere:

Soggetti responsabili: - Responsabili di servizio

Termine: Cadenza semestrale.

Inviare una relazione al RPC in caso sforamentadedgiini procedimentali

Indicatore di risultato: superiori al 30% indicando le motivazione delloafento

Monitoraggio: In sede di controllo successivo sugli atti e ldiziene annuale del RPC
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SCHEDA N. 13 — Monitoraggio rapporti amministrazione/soggetti esterni

Tra gli obiettivi strategici dell'azione di preveome della corruzione assume particolare importdiemaersione di episodi di
cattiva amministrazione e fenomeni corruttivi cgussti ai rapporti tra 'amministrazione ed i sdgjgesterni.

A tal fine, occorre provvedere ad un monitoraggidqalico mediante previsione di specifiche clauselgli avvisi preordinati alla stipula d
contratti ed all'lemanazione di provvedimenti amstiativi a contenuto ampliativo per i destinataxieyo acquisire specifiche dichiarazioni da
parte dei dipendenti che concorrono alla formazedoealla sottoscrizione di tali atti.

- Monitoraggio costante dei rapporti tra Amministosid e soggetti con i qua|
sono stati stipulati contratti, interessati a pditenti di autorizzazione
concessione o0 erogazione di vantaggi economicijnaidella verifica di
eventuali relazioni di parentela o affinita conpethdenti;

Azioni da intraprendere: - Inserire apposite clausole nei bandi e avvisi;
- Inserire apposite clausole nei contratti di lavetgulati con i1 dipendent
comunali.

- Tutti i Responsabili dei Servizi

Soggetti responsabili: - Dipendent

Termine: Decorrenza immediata

Presentazione da parte dei dipendenti appositadizione al proprio responsabile

di Servizio con cadenza semestrale;

Indicatori di risultato: . . - L .
Presentazione da parte dei Responsabili di Sempposita dichiarazione al RPQT

con cadenza semestrale.

Monitoraggio: In sede di controllo successivo sugli atti e dizeine annuale del RPC




SCHEDA N. 14 —Predisposizione protocolli di legalita per gli affdamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazigiene configurata dall’ente, in qualita di staso
appaltante, come presupposto necessario e corait@ba partecipazione dei concorrenti ad una djaappalto.

Il patto di integritaé un documento che la stazione appaltante riclziepartecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni peadiccin cui qualcuno dei partecipanti cerchi di ehlal

Si tratta quindi di un complesso di regole di congmento finalizzate alla prevenzione del fenomeowuttivo e volte a valorizzare comportamen
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronuncsatéa legittimita di inserire clausole contratiugtie impongono obblighi in materia di contrast
delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'anito di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisava clmeediante |'accettazione delle clausole sancite ptocolli di legalita al momento della
presentazione della domanda di partecipazione elkoiferta, infatti, 'impresa concorrente accetta realta, regole che rafforzano comportamend gi
doverosi per coloro che sono ammessi a partecipdeegara e che prevedono, in caso di violazion¢atlidoveri, sanzioni di carattere patrimoniale
oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedoreorsuali, della estromissione dalla gara (€ons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Co
St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

L'Unione dei Comuni del Sarrabus ha approvato opnw patto di integrita con delibera CdA n. 24 #18112.2017.

- Art. 1, comma 17, legge 190/2012;

Normativa di riferimento _ PNA:

- Gli uffici devono allegare sia @andi e avvisi di gara che nelle lettere di inaic
procedure negoziate i pattintegrita e i protocolli di legalita predispostall'ente o dg
altri enti pubblici (Prefettura, ANAC, Regione Sagma, ecc.) la cui accettazione
adesione e imposta ai concorrenti.

Azioni da intraprendere - Inserire altresi sia nei bandi e awvisi di gane nelle lettere di invito a procedy
negoziatda clausola di salvaguardia che il mancato rispegigorotocollo di legalita o de
patto di integrita da luogo all’'esclusione dallaaga alla risoluzione del contratto.
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Soggetti responsabili: - Tutti i Responsabili di Servizio

Termine: Decorrenza immediata

. - In sede di controllo successivo sugli atti e dizelne annuale del RPC
Monitoraggio:

Invio rassegna delle novita normative e interpregagli organi di governo.




2. MISURE "ULTERIORI" SUI PROCESSI DELLE AREE APIU 'ELEVATO RISCHIO

AREE DI RISCHIO MISURE SPECIFICHE TERMINI

1) Rispetto della distinzione tra attivita di indinizpolitico e attivita gestionali.

2) Rigoroso rispetto del Regolamento sull’Ordinameleigli Uffici e dei Servizi.

3) Obbligo di acquisizione e comparazione deiricula professionali ai fini dell'affidamento d
incarichi di collaborazione e di consulenza. Applicabilitd immediata

4) Acquisizione dichiarazione dei collaboratori estdrassenza di situazioni di conflitto di interess

5) Acquisizione della dichiarazione resa dai competagiani con la quale si attesta la carenzg di
professionalita interne

1) Rispetto della distinzione tra attivita di indir@politico e attivita gestionali, delle norme camige
nel D.Lgs. n. 50/2016 e nelle disposizioni attuativ

2) Ricorso prioritario alle convenzioni Consip, al Mep altre sistemi di acquisto centralizzati (es.
C.A.T. Sardegna) per forniture e servizi per adgigei sottosoglia comunitaria anche di modesta
entita.

3) Rispettare il divieto di frazionamento o innalzanteartificioso dell'importo contrattualg.

4) Utilizzo di albi o elenchi di fornitori o di avvisesplorativi (0 di manifestazione di interesse)
garantendo il rispetto del principio di rotaziores dontraenti.

5) Dettagliata motivazione (di fatto e di diritto) nebrpo del provvedimento di affidamento che
giustifichino l'utilizzo di procedure negoziate tiidamento diretto.

' _ 6) Attestazione nel corpo del provvedimento di affigso, da parte del responsabile del procedimento
AREA 2: Affidamento di e del responsabile di servizio, 'assenza di ctiofid’interessi ai sensi dell'art. 42 del D.Lgs.
lavori, servizi e forniture 50/2016.

7) Rilascio da parte dei commissari di dichiarazidtestanti I'assenza delle condizioni previste afall
84 del D.Igs. n. 50/2016.

8) In caso di affidamenti diretti, attestazione mativ nel corpo del provvedimento circa |la
convenienza economica dell'offerta o della converaetecnica dell'offerta prescelta unitamente [alla
congruita del prezzo di aggiudicazione, soprattéie ipotesdi acquisti effettuati al di fuori delle

centrali di committenza

9) Assicurare il confronto concorrenziale, definend®quisiti di partecipazione alla gare,
anche ufficiose, e di valutazione delle offertéacked adeguati.

10) Rispetto delle previsioni normative in tema di pigite e rinnovi contrattuali.
11) Report dei controlli effettuati su lavori, servezforniture.
12) Indizione delle gare almeno tre mesi prima delta kcadenza.

AREA 1: Acquisizione e
progressione del personale e
conferimento di incarichi
esterni

n S .
Applicabilitd immediata




AREA 2: Contratti pubblici

13) Obbligo di menzione nei verbali di gara defledfiche cautele adottate a tutela dell'integeitdella
conservazione delle buste contenenti l'offerta.

14) Applicazione, per ogni ipotesi contrattuald|edprescrizioni dell'articolo 209 del D.Lgs. n./2016
in materia di arbitrato.

15) Validare i progetti definitivi ed esecutivi delopere pubbliche e sottoscrivere i

verbali di cantierabilita.

16) Acquisire preventivamente i piani di sicureezaagilare sulla loro applicazione.

17) Allocare correttamente il rischio di impresanmagporti di partenariato.

18) Preventiva approvazione consiliare della relsiistruttoria di cui all'art. 34, comma 20, Dri..
179/2012 nellipotesi di affidamento di servizi plibi locali a rilevanza economica;

19) Approvazione schema di contratto di servizielativa stipula nel caso di affidamento di ser

pubbilici locali.

20) Inserimento nei contratti di servizio stipuldiiappositi standards quali-quantitativi, monigye e
verificaex postel rispetto degli stessi da parte del settorepstemte all'affidamento.

Applicabilitd immediata

Zi

AREA 3: Provvedimenti

ampliamenti della sfera
giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

1) Rispetto della distinzione tra attivita di indir@politico ed attivita gestionale.
2) Rispetto rigoroso dei regolamenti dell'ente e dedlamative di settore.

3) Obbligo di dichiarare, da parte dei dipendenti #tilgglistruttoria, ogni situazione di potenziale

conflitto di interessi.
4) Percorsi di formazione professionale che approfmaio le competenze dei funzionari e rafforz
la loro capacita di autonome e specifiche valutaizitirca la disciplina da applicare nel cg
concreto.

5) Controllo a campione delle richieste e monitoragigtia eccessive frequenze di tali comportamenti

6) Monitoraggio delle cause del ritardo nella condusi formale dell’istruttoria e verifica di quel
pratiche che, in astratto, non presentano oggettivaplessita.

7) Chiarezza dei meccanismi di calcolo dei proveulirigti dovuti all'ente

8) Utilizzo esclusivo di procedure telematiche cheoféscano una gestione automatizzata del proce

ino

o)
Applicabilitd immediata

e
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AREA 4: Provvedimenti
ampliamenti della sfera
giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

1) Rispetto della distinzione tra attivita dilinzzo politico ed attivita gestionale.
2) Rispetto rigoroso dei regolamenti e delle noiveadi settore.

3) Ricorso a procedimenti che garantiscano il tispaei principi di trasparenza, parita di
trattamento e imparzialita.

4) Predeterminare ed enunciare nell’atto i criterirdgazione, ammissione 0 assegnazione.
5) Partecipazione provvedimenti di ammissioneettogielle istanze ai soggetti richiedenti

Applicabilitd immediata




controlli e verifiche

1) Adozione disciplinare interno per il controllo detlichiarazioni sostitutive.
2) Intensificazione dei controlli a campione.
3) Stipula di convenzioni tra amministrazioni per Easso alle banche dati istituzionali contenenti
informazioni e dati relativi a stati e qualita pmarali.
4) Affidamento ispezioni e controlli ad almeno dueatigenti abbinati secondo rotazione casudleApplicabilita immediata
5) Definizione analitica dei criteri e modalita di calo delle sanzioni amministrative pecuniarie e
delle somme da corrispondere a titolo di oblaziomeaso di sanatoria.
6) Regolazione dell'esercizio della discrezionalitaprecedimenti amministrativi e nei processi di
attivita mediante circolari e direttive interne.

AREA 6:

Ai sensi dell’articolo 1, comma 9, lettera b), ddégge 190/2012, sono altresi individuate le setyugasure di carattere trasversale.
1. Nei meccanismi di formazione delle decisioni:

a)
b)

b)

nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

rispettare I'ordine cronologico di protocollo dedtanza;

predeterminare i criteri di assegnazione dellegratai collaboratori;

redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile;

rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

nella formazione dei provvedimenti, con pattice riguardo agli atti con cui si esercita amplescrezionalita amministrativa e tecnica:
motivare adeguatamente I'atto e I'onere diivaatone deve essere tanto piu diffuso quanto écailmpargine di discrezionalita;

per consentire a tutti coloro che vi abbiano insse di esercitare con pienezza il diritto di acoessli partecipazione, gli atti dell'ente
dovranno scriversi con linguaggio semplicita, cloi@comprensibile a tutti.

Tutti gli uffici dovranno adottare, per quanto pidske, uno stile comune, curando che i provvediineanclusivi dei
procedimenti riportino sia il preambolo che la watione. Il preambolo € composto dalla descrizideleprocedimento svolto, con
I'indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui & tenuto conto per arrivare alla decisione finalenodo da consentire a tutti coloro vi abbiano
interesse di ricostruire il procedimento amministbeseguito. La motivazione indica i presuppostatio e le ragioni giuridiche che hanno
determinato la decisione, sulla base dell'istrigitdra motivazione dovra essere il piu possibieisa, chiara e completa;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e 'ammistrazione, sul sito istituzionale vengono publtlicaoduli di presentazione di istanze, richieste

ogni altro atto di impulso del procedimento, cetehco degli atti da produrre e/o allegare all'ista;



2.Nei meccanismi di attuazione delle decisiortorre assicurare la tracciabilita delle attivita

- redigere la mappatura di tutti i procedimenti amstrativi dell’ente ed alla revisione dei procedimhe@mministrativi di competenza
dell’ente per eliminare le fasi inutili e ridurreasti per famiglie ed imprese;;

- redigere il funzionigramma dell’ente per definirencchiarezza i ruoli e compiti di ogni ufficio cdrattribuzione di ciascun
procedimento o sub-procedimento ad un responspalatieterminato o predeterminabile;

- completare la digitalizzazione dell’attivitd amnstriativa in modo da assicurare la totale traspareracciabilita;

- rilevare i tempi medi dei pagamenti e i tempi mdidionclusione dei procedimenti;

- istituire il registro unico dei contratti dell’entanche in forma digitale redatti in forma privatavd annotare in modo progressivo
I dati relativi alla controparte, 'importo del doatto e la durata, ed al quale allegare la scaasiel contratto sottoscritto;

3. Nei meccanismi di controllo delle decisioni:
- attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tagyano di gestione ed organi politici, come dé&dimiagli artt. 78, comma 1, e 107 del
TUEL, ed il rispetto puntuale delle procedure mtavinel regolamento per la disciplina dei contintierni, approvato dall'assemblea
generale con deliberazione n. 2 del 07.06.2018idairinvio.

3. CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

La fase che completa il sistema di gestione dehiise quella della “Consultazione e comunicazior@iiesta fase riveste un ruolo
trasversale e contestuale a tutte le attivita cdm® state precedentemente esaminate e si svilipgaeventivamente alla redazione del
piano attraverso un avviso pubblico rivolto ad asigel contributi, osservazioni e suggerimenti i in corso di attuazione attraverso le
opportunita individuate nell'art. 2 (scheda n. fiddlizzate a consentire alla societa civile ecbggetti portatori di particolari interessi di

partecipare al miglioramento della gestione dehiis corruttivo.

Le attivita di consultazione e comunicazione cdos(s:

- nel coinvolgimento ai fini del reperimento daldormazioni necessarie alla migliore personalizzae della strategia di prevenzione della
corruzione dellamministrazione nelle sue diveess:f

-analisi del contesto esterno, attraverso il coatoibdi cittadini, associazioni, organizzazioni siodli e rappresentative di interessi
particolari, altri enti e istituzioni);

-analisi del contesto interno e della mappaturgdeiessi (personale, organi di controllo, orgamalierno, ecc.);

-valutazione e trattamento del rischio, secondo nincipio di “responsabilita diffusa” che presuppam@a consultazione di tutta le parti
interessate.

-la comunicazione (interna ed esterna) delle anitraprese e da intraprendere, dei compiti e deliponsabilita di ciascuno e dei risultati

attesi ed ottenuti. | flussi informativi hanno luwogssenzialmente sia attraverso il sito internetwr@le (home page e sezione trasparenza)
sia mediante I'eventuale promozione di incontrilgidn



4. MONITORAGGIO

| Responsabili di Settore redigono e trasmettoriResponsabile della prevenzione della corruzionepart sull’attivita svolta in materia di
prevenzione della corruzione nei rispettivi ambitcompetenza con cadenza semestrale o nella ditenmgpistica dettata nelle misure di
prevenzione individuate nell’articolo 2, della fedit, del presente Piano.

Con cadenza semestrale, il Responsabile comunale peevenzione della corruzione effettua il moraggio sull’attuazione e sull'idoneita
delle misure, valutando la necessita di un riesamehe infrannuale, del sistema di gestione dehins Nell'attivita di monitoraggio il RPC

esamina la veridicita delle relazioni prodotte BRasponsabili di Settore (monitoraggio di 1° livglidel valore degli indicatori previsti in
sede di attuazione delle azioni e misure di tragtaime di ogni altro fattore ritenuto utile.

Il Responsabile comunale per la prevenzione delteuzione predispone, entro il termine del 15 dioexndi ciascun anno o nel diverso
termine stabilito dallANAC, la relazione generaanuale sulla attuazione del PTPCT che sara ogdethobblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito internetitesezione di 1° livello “Altri contenuti”, sottoz®ne di 2° livello “Prevenzione della
corruzione”.

Nellambito dell’attivita di monitoraggio annuale atresi utile l'invio delle informazioni contenuteel PTPCT attraverso l'apposita
piattaforma di acquisizione messa a disposizioH&AYBAC a partire dal’anno 2019.

5. RESPONSABILITA’

A fronte delle competenze ed obblighi attribuitialiegge sono previste, altrettante responsalilit@so di violazione o mancata ottemperanza da
parte dei soggetti interessati: Responsabile Bedleenzione e Responsabili di servizio.

L'art. 1 della legge 190/2012, al comma 12 pre\adtiesi che in caso di commissione, allinternd’alaministrazione, di un reato di corruzione
accertato, con sentenza passata in giudicatd? iCRrisponde per responsabilita dirigenzialepg&no disciplinare, oltre che per danno erariale
e allimmagine della pubblica amministrazione, sathie provi di aver predisposto, prima della corsimmne del fatto, il piano triennale della
prevenzione della corruzione e di aver vigilatofankzionamento e sullosservanza dello stesso,h@dcaver osservato le prescrizioni di cui ai
commi 9 e 10 del medesimo art. 1. Al comma 14, depaodifiche apportate dal D.lgs. n. BYY6, é stabilito che in caso di ripetute violazidelle
misure di prevenzione previste dal PTPC, sussedpansabilita dirigenziale nonché, per omesso alimtrsul piano disciplinare, se il RPCT non
prova di avere comunicato agli uffici le misureathottare e le relative modalita e di avere vigigiti'osservanza del Piano.

La violazione, da parte dei dipendenti dell'amntraione, delle misure di prevenzione previsteRiaho costituisce illecito disciplinare.

Alle responsabilita previste dalla normativa amtizzione, si aggiungono quelle derivanti dalla rateosservanza del Codice di comportamento
approvato con D.P.R. n. 62/2013 e del Codice dpootamento integrativo adottato dall'ente.



PARTE IV - TRASPARENZA

1. Fonti normative
L’amministrazione ritiene la trasparenza sostapzi@lla PA e I'accesso civico le misure princigar contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il deorkgislativo 33/2013 di “Riordino della disciplimguardante gli obblighi di pubblicita, trasparare
diffusione di informazioni da parte delle pubblic@ministrazioni”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto "Fadeen of Information Act" (Foia), ha modificato la @gi totalita degli articoli e degli istituiti del
suddetto “decreto trasparenza”.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la dellsone n. 1310 “Prime linee guida recanti indioazisull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazicontenute nel d.lgs. 33/2013 come modificatoddigls. 97/2016”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si pangquale oggetto e fine la “trasparenza della RIAZoia ha spostato il baricentro della normativa a
favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso

E’ la liberta di accesso civico I'oggetto ed il dimlel decreto, liberta che viene assicurata, sepglutispetto “dei limiti relativi alla tutela dnteressi
pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, atirarso:

- l'istituto dell'accesso civico, estremamente patato rispetto alla prima versione del decretaslagjvo 33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni eidaincernenti I'organizzazione e l'attivita delldpliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura eardell'intero impianto anticorruzione delineatd ldgislatore della legge 190/2012.

Secondo l'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovatal decreto legislativo 97/2016Ld trasparenza € intesa come accessibilita totade diti e

documenti detenuti dalle pubbliche amministrazialip scopo di tutelare i diritti dei cittadini, pmuovere la partecipazione degli interessati
all'attivitd amministrativa e favorire forme diffegli controllo sul perseguimento delle funzioritugionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche

In conseguenza della cancellazione del programierangle per la trasparenza e lintegrita, ad opletadecreto legislativo 97/2016, I'individuazione
delle modalita di attuazione della trasparenzaréepategrante del PTPC in una “apposita sezioh®NAC raccomanda alle amministrazioni di
“rafforzare tale misura nei propri PTPC anche ol#derispetto di specifici obblighi di pubblicaziomgga contenuti in disposizioni vigeh{iPNA 2016
pagina 24).



2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che la trasparenza siailsura principale per contrastare i fenomeno ¢tviicome definiti dalla legge 190/2012.
Pertanto, intende realizzare i seguenti obietiitiakparenza sostanziale:

- la trasparenza quale reale ed effettiva accdit&itntale alle informazioni concernenti I'orgarazione e I'attivita del’amministrazione;

- il libero e illimitato esercizio dell’accesso @, come potenziato dal decreto legislativo 978 @uale diritto riconosciuto a chiunque di rictaesl
documenti, informazioni e dati.

3. Strumenti di programmazione

Il processo di pianificazione ideato dal legislatsr sviluppa in numerosi atti che dovrebbero esstssi con attenzione scientifica.

Nella prassi risulta molto difficile dare perfetittuazione al disegno legislativo, per vari ora@inmotivi: la scarsa propensione alla programmazion
degli enti, soprattutto nel caso dei piu piccalipfocesso di pianificazione-programmazione € ks®b per tutti i comuni della Repubblica; la
incessante produzione normativa degli anni receEnpgerenne incertezza sulle risorse disponibili.

Secondo il disegno del legislatore, la definizienéassegnazione di obiettivi gestionali/operasiarebbe la fase conclusiva dell’elaborato procdsso
pianificazione, programmazione e previsione avviataiascun comune dal sindaco sin dalla stesuli@ tieee programmatichelell’azione di
governo dell’ente (articolo 46 TUEL), successivatea suo insediamento.

Le linee programmaticheono sottoposte all'organo assembleare il quategiypa alla definizione, al’adeguamento ed abaifica periodica di tale
programmazione di mandato (articolo 42, comma F MU
Alla pianificazione di mandato, seguono gli attpdogrammazione e di previsione annuale:

1. la programmazione triennale dei lavori pubblied il relativo elenco annuale, grazie ai qualiogsibile definire i contenuti della spesa per
investimenti dei bilanci pluriennali ed annuali;

il programma biennale degli acquisti di beni e servizi

la preventivgprogrammazione triennale del fabbisogno di persenal

il programma delle collaborazione esterne;

il programma delle alienazioni e valorizzazioni imntiabi;

6. il Documento Unico di Programmazio(i2UP) di cui all'articolo 170 del TUEL come sostittudal decreto legislativo 118/2011.

arwbd

L'ultimo atto di tale articolato processo di progmaazione consiste nell’elaborardilancio annuale



Definito il bilancio annuale, gli enti locali coropolazione pari o superiore ai 5.000 abitanti hdfolabligo di redigere un piano esecutivo di gestio
(PEG) con il quale fissare gli obiettivi di gesteoaffidando gli stessi, unitamente alle dotazi@uassarie, ai responsabili di servizio.

Chiude il processo di pianificazione/programmazibaegozione depiano dettagliato degli obiettiPDO) necessario per effettuare il controllo della
gestione ai sensi degli articoli 196 e seguentiTdéEL.

Il PEG ed il PDO sono fondamentali per l'attivazodelciclo della performancdart. 4 del decreto legislativo 150/2009), tante EG, PDO e
Piano della performance possono essere riunithinnico documento (art. 169 cob& TUEL).

Documenti di programmazione:

Documento di programmazione triennale Periodo Obbgatorio Atto di approvazione
Documento Unico di Programmazione (art. 170 TUEL) | 2021-2023 Si Delibera Assemblea n. 1 del 23.02.2021
Bilancio di Previsione 2021-2023 Sl Delibera Assemblea n. 2 del 23.02.2021
Programmazione triennale del fabbisogno di persoredl 2021-2023 S| Delibera Giunta n. 2 del 23.02.2021
determinazione dotazione organica modificata con delibere n. 8 del

02.04.2021 e n. 10 del 16.06.2021
Piano triennale delle azioni positive per favorlee pari| 5021.2023 S| , :
o ) . - Delibera Giunta n. 7 del 02.04.2021
opportunita (art. 48 decreto legislativo 198/2006)
Programmazione triennale dei LLPP (art. 21 del eteqr 2021-2023 S| Delibera Giunta n. 4 del 23.02.2021
legislativo 50/2016) ed elenco annuale Delibera Assemblea n. 2 del 23.02.2021

Programmazione biennale delle forniture e dei ger@rt.| 5921.2022
21 del decreto legislativo 50/2016)

Piano esecutivo di gestione e piano annuiggli obiettivi i
(articoli 169 e 108 TUEL) 2021-2023 Sl

S Delibera Assemblea n. 2 del 23.02.2021

In corso di predisposizione

Gli obiettivi stabiliti nella presente Sezione dtsscono obiettivi di performance organizzativa ridevante interesse ai fini della trasparenza
dell'azione e dell’organizzazione amministrativag thserire nel Piano Esecutivo di Gestione (PE®iano della Performance (PP) adottato
annualmente dall'Unione dei Comuni del Sarrabus.



4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostandiaiettiva non € sufficiente provvedere alla putadione di tutti gli atti ed i provvedimenti pretii
dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggrimodulandolo in funzione della trasparenza Badeiena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degletddi lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplicepentare, evitando per quanto possibile espresisioncratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando
applicazione alle direttive emanate dal Dipartineiella Funzione Pubblica in tema di semplificaeioiel linguaggio delle PP.AA.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comaazione, il piu accessibile ed il meno onerosogaedtrso il quale 'amministrazione garantisce
un’informazione trasparente ed esauriente cirsaol operato, promuove nuove relazioni con i cittiadé imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I'accesso ai propri servizi, consolida la proprramagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo realizzato tmisiernet istituzionale costantemente aggiornato.
La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicieggale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sttii informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone chediadata dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubdfione di atti e provvedimenti amministrativi
aventi effetto di pubblicita legale si intendons@s con la pubblicazione nei propri siti inforntaida parte delle amministrazioni e degli enti plidi
obbligati”.

L’ente ha adempiuto al dettato normativo sin dabé&fnaio 2010: I'albo pretorio & esclusivamenterimiatico. Il relativo link € ben indicato nella
home pagelel sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autoritd nazionale anticornue (legge 190/2012), per gli atti soggetti a piditl legale all’albo pretorion ling nei casi in cui
tali atti rientrino nelle categorie per le quabhbbligo € previsto dalle legge, rimane invariatarenl’obbligo di pubblicazione in altre sezioni déb
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “traspaa, valutazione e merito” (oggi “amministrazidresparente”).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria Hifieata.

Sulhome pagelel sito web é riportato sialihk agli indirizzi PEC istituzionali sia link ai contatti degli uffici, ossia gli indirizzi di gba elettronica
ordinaria e numero telefonico diretto.



5. Attuazione

L’Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 2&eimbre 2016 n. 1310, integrando i contenuti delleeda allegata al decreto legislativo 33/2013,
ha rinnovato la disciplina la struttura delle imf@zioni da pubblicarsi sui siti istituzionali defeibbliche amministrazioni adeguandola alle novita
introdotte dal decreto legislativo 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in so#misni di primo e di secondo livello le informaziom documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione «KAmministrazioasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominatéa@sante come indicato dalla deliberazione ANAC 12006.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguonopppngono fedelmente i contenuti, assai puntuabteadliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato
numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 20156310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabellgudsta sezione sono composte da sette colonmiehérsei in quanto € stata aggiunta la “colonna
G” (a destra) per poter indicare, in modo chidregttore responsabile delle pubblicazioni previste altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, chageaati seguenti:

- Colonna A: denominazione delle sotto-sezionirdnp livello;

- Colonna B: denominazione delle sotto-sezioniediondo livello;

- Colonna C: disposizioni normative, aggiornatd.&s. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

- Colonna D: denominazione del singolo obbligo ublplicazione;

- Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti,idatnformazioni da pubblicare in ciascuna sottpksge secondo le linee guida di ANAC);

- Colonna F: periodicita di aggiornamento delle lgidazioni. L’aggiornamento delle pagine web di “Amnmistrazione trasparente” pud avvenire

tempestivamente, oppure su base annuale, trimeestregmestrale. Il legislatore non ha pero spattfid concetto di tempestivita e, pertanto, aéfin
di “renderlo oggettivo” deve intendersi come diséy

* pubblicazione immediata di atti e provvedimenti peuale la legge ne subordina l'efficacia alldlplicazione nella Sezione Trasparenza (es.
bandi di gara e di concorso, concessioni di coutijlzonferimenti di incarichi di collaborazioneconsulenza);

* pubblicazione entro n. 15 giorni lavorativi neitegdi casi in cui & stabilito un aggiornamento "pestivo” dei dati, informazioni e documenti.

- Colonna G: servizio responsabile della pubbliocagi dei dati, delle informazioni e dei documengvsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F. L'articolo 43 comma 3 detrd¢o legislativo 33/2013 prevede che “i dirigem$ponsabili degli uffici del’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso deftermazioni da pubblicare ai fini del rispetto dermini stabiliti dalla legge”.



6. Organizzazione

La deliberazione ANAC 1310/2016 chiarisce come lag®zitrasparenza del PTPCP debba essere imposta¢eatio organizzativo fondamentale dei
flussi informativi necessari per garantire, aléimo di ogni ente, l'individuazione, I'elaboraziplaetrasmissione e la pubblicazione dei dati.

Nella sezione trasparenza e essenziale indicamminativi dei soggetti responsabili della trasmossi dei dati e di quelli a cui spetta la pubblioazi
ovvero, il responsabile in termini di posizioneoperta nell'organizzazione, purche il nominativecgsato alla posizione sia chiaramente individwabil
nell'organigramma dell'ente.

E' opportuno, inoltre, definire i termini entrouai prevedere I'effettiva pubblicazione di ciascl@ao nonché le modalita stabilite per la vigilaezh
monitoraggio sull'attuazione degli obblighi. Anceraitile indicare nel PTPCT i casi in cui non egiloise pubblicare i dati previsti dalla normativa i
guanto non pertinenti rispetto alle caratteristiohganizzative o funzionali dellAmministrazione.

6.1. Responsabili della trasmissione dei dati

L’articolo 43, comma 3, del decreto legislativo ZBI3 prevede chei ‘dirigenti responsabili degli uffici dellamministzione garantiscano |l
tempestivo e regolare flusso delle informazionpdhblicare ai fini del rispetto dei termini stahildalla leggé.
| responsabili della trasmissione dei dati sonaviddati nei Responsabili dei settori indicati @etblonna Gdelle schede.

6.2. Responsabili della pubblicazione e dell’agginoamento di dati
| responsabili della pubblicazione e dell’aggiormemo dei dati coincidono individuati nei Responbatbéi Settori indicati nellacolonna G delle
schede.

6.3. Eventuali referenti per la trasparenza e speficazione delle modalita di coordinamento con il Rgponsabile della trasparenza
| referenti per la trasparenza, che coadiuvancesgg®nsabile per la trasparenza, nello svolgimealie a@ttivita previste dal d.lgs. 33/2013 sono i
Signori: d.ssa Maria Chiarella Sumas, ResponsdbiliArea Amministrativa-Contabile.

6.4. Misure organizzative volte ad assicurare la golarita e la tempestivita dei flussi informativi
Ciascun ufficio, con l'assistenza del responsatslepersonale addetto ai servizi informativi € ncto della gestione della seziorenfministrazione
trasparenteé.

Il Responsabile per la trasparenza sovrintendeificze
il tempestivo invio dei dati, delle informaziondei documenti dagli uffici depositari all’ufficioreposto alla gestione del sito;
la tempestiva pubblicazione da parte dell’'ufficremosto alla gestione del sito;
assicura la completezza, la chiarezza e l'aggioenémdelle informazioni.



6.5. Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’'atuazione degli obblighi di trasparenza a supporto deattivita di controllo del’adempimento
da parte del Responsabile della trasparenza

Il responsabile della trasparenza svolge attivitaamtrollo sull'adempimento degli obblighi di puichzione, effettuando un costate monitoraggio
delle diverse sottosezioni di nonché segnalanirgdno di indirizzo politico, al Nucleo di Valuimne (NdV), all’Autorita nazionale anticorruzione
e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplinaasi di mancato o ritardato adempimento degli ghbiblili pubblicazione.

Nell'ambito delciclo di gestione della performanseno definiti obiettivi, indicatori e puntuali teri di monitoraggio e valutazione, su base annuale
degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pidaaione previsti dal decreto legislativo 33/2018la presente programma, sono oggetto di
controllo successivo di regolarita amministrativene normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, @elEL e dal regolamento sui controlli interni
approvato con deliberazione dell’Assemblea dei&ing. 2 del 07.06.2013.

6.6. Misure per assicurare I'efficacia dell’istituto dell’accesso civico

Il rinnovato articolo 5, comma 1, del decreto lé&giso 33/2013, prevede:L*obbligo previsto dalla normativa vigente in captie pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazio dati comporta il diritto di chiunque di richdere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa
la loro pubblicaziong&

Mentre il comma 2, dello stesso articolo Bilb scopo di favorire forme diffuse di controllol perseguimento delle funzioni istituzionali el'stilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partezipne al dibattito pubblico, chiunque ha dirittoatcedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a dlueggetto di pubblicaziorfeobbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberocasso ai dati elencati dal decreto legislativo @B& oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed
estende l'accesso civico ad ogni altro dato e decua(“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicane®amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni docuneerdgni dato ed ogni informazione delle pubbliclneranistrazioni. L’accesso civico incontra
guale unico limite “la tutela di interessi giuridimente rilevanti” secondo la disciplina del nuoviicalo 5-bis.

L’accesso civico non € sottoposto ad alcuna linotaz quanto alla legittimazione soggettiva deligdente: spetta a chiunque.
A norma del decreto legislativo 33/2013 amiministrazione traspareriteono pubblicati:

- i nominativi del responsabile della trasparenzquale presentare la richiesta d’accesso cividelditolare del potere sostitutivo, con I'indicaze
dei relativi recapiti telefonici e delle casellepdista elettronica istituzionale;

- le modalita per I'esercizio dell’accesso civico.
| dipendenti sono stati formati su contenuto e ntitidd’esercizio dell’accesso civico, nonché suliferenze rispetto al diritto d’accesso.



7. Dati ulteriori
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei datiekbednformazioni elencate dal legislatore € pite cufficiente per assicurare la trasparenza
dell'azione amministrativa di questo ente. Pedanbn é prevista la pubblicazione di ulteriorioimhazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settdfiti indicati nella colonna G, possono pubblicadati e le informazioni che ritengono necessari p
assicurare la migliore trasparenza sostanzial&adelhe amministrativa.

8. Tabelle

Come sopra precisato, le informazioni da pubblisare riportate nelle tabelle che seguono, compmizstette colonne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dinarilivello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni dosdo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati #dsl. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgdidazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dainformazioni da pubblicare in ciascuna sotto-@ezisecondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidaaioni;

Colonna G: servizio/ufficio responsabile della pliddzione dei dati, delle informazioni e dei docuneprevisti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.

. Sotto e o g -
SO;FO sezione sezione leerlr.n. Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio/ Uf1j1c10
ivello 1 i normativo Responsabile
ivello 2
A B C D E F G
Piano
triennale per Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
la Art.10,¢c. 8, | Piano triennale perla | della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Disposizioni | prevenzione lett. a), prevenzione della di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Affari Generali e Personale
generali della d.Igs. n. corruzione e della dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
corruzione e 33/2013 trasparenza (PTPCT) | (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
della contenuti/ Anticorruzione)
trasparenza




Atti generali

Art.12,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013

Riferimenti normativi su
organizzazione e attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di
legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva"
che regolano l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Affari Generali e Personale

Atti amministrativi

. . o 33/2013
delle pubbliche amministrazioni / )
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle .

Tempestivo

funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei

(ex art. 8, d.Igs. n.

Affari Generali e Personale

generali quali si determina l'interpretazione di norme
oo . : R 33/2013)
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo

programmazione

obiettivi strategici in materia di prevenzione della

(ex art. 8, d.Igs. n.

Non pertinente con I'attivita
all'ente

strategico-gestionale corruzione e trasparenza 33/2013)
Art. 12, ¢.2, Estremi e testi ufflcllah agglornatl degli Statutlle d.elle Vet ‘ N
. Lo . | norme di legge regionali, che regolano le funzioni, Non pertinente con la'attivita
d.gs.n. | Statuti e leggi regionali (ex art. 8, d.Igs. n.

l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di

dell'ente

33/2013 competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art.55,c. 2, Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
d.gs. n. infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
165/2001 | Codice disciplinare e (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo Affari Generali e Personale
Art. 12, c. 1, | codice di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) P
d.Igs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei Ogni Servizio
Art. 12, c. 1- . - . .. .. . . . .. . . , . . .
bis, d.lgs. n Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Tempestivo per I'ambito di propria
3’3 /'201'3 " | amministrativi imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le competenza
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri
informativi Regolamenti ministeriali o interministeriali,
per cittadini e provvedimenti amministrativi a carattere generale Dati non pit
imprese adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare soggetti a
Art. 34, . » Joma e : : 3 . S=H.
dlos. n Oneri informativi per l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o pubblicazione
3é/g2(')13', cittadini e imprese certificatori, nonche 1'accesso ai servizi pubblici ovvero obbligatoria ai
la concessione di benefici con allegato elenco di tutti sensi del dlgs
gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle 97/2016

imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti




Art. 37,c.3, Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
d.l n. Burocrazia zero competenza é sostituito da una comunicazione Dati non pit
69/2013 dell'interessato soggetti a
Burocrazia Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo pubt.)hcaz1.one.
zero . ; > . . obbligatoria ai
Art. 37, c. 3- s (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni :
. Attivita soggette a .. o 11 . . sensi del dlgs
bis, d.1. n. controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la 10/2016
69/2013 segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Art. 13,c. 1, Titolari di incarichi Tempestivo
lett. a), politici di cui all'art. 14, | Organi di indirizzo politico e di amministrazione e (ex art g dles. n
d.gs.n. |co.1,del digsn.33/2013 | gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze o - 881
33/2013 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Titolaridi | Art. 14,c. 1, T H
incarichi lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione (ex ai?gez IIV: n
politici, di d.Igs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo 33' /2,01.3g o
amministrazi 33/2013 )
izzazi one, di Art. 14,c. 1, .
Organizzazione direzione o di rlett b; Tempestivo Affari Generali e Personale
7 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
governo d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art 14 c 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (ex art.
létt ,c )' ’ della carica 8, d.Igs. n. 33/2013)
d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (exart.8, dlgs. n
fondi pubblici o O &S I
33/2013)
Arlte.t1t4;i§. L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
dl .s n, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (exart. 8, d.Igs. n.
3?;;52(') 15', corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex art g dles. n
d.Igs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33' / 2'01'3‘;5 o

33/2013




1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi

Art. 14, c. 1, partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione
lett. f), d.Igs. amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o cllal
n. 33/2013 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento
Art.2,c.1, la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | jell'incarico e resta | Affari Generali e Personale
punto 1, 1. coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dellincarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art. 14,c. 1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il elezione. dalla
n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina,o dal
Art. 2,c.1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento
punto 2, L. € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
n. 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14, c. 1, ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.Igs. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Tempestivo Affari Generali e Personale
n. 33/2013 messi a disposizione dal partito o dalla formazione (ex art. 8, d.Igs. n.
Art.2,c.1, politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 33/ 2’013)
punto 3, 1. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della
Art. 14,c. 1, : . . L. .
lett. f), d.lgs. situazione patrln}onlale 1n.ter\'7enufce nell anno
148 dente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
n. 33/2013 prece ¢ copt . ; . Annuale
Art. 3.1 1. il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
f secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 .
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Arlt 14,e1, . . . . e Tempestivo
ett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione (exart. 8, d.lgs. n
d.lgs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo 33' / 2'01'3‘;5 o

33/2013




Art. 14,c. 1,
lett. b),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto1, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.

n. 441/1982

Titolari di incarichi di
amministrazione, di
direzione o di governo
di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2013

Tempestivo
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex];irtngefihlv: n
fondi pubblici o 088 I
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (exart. 8, d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (exTaiingeZhl;Z n
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:
@ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Affari Generali e Personale




Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 2,c. 1,

punto 3, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. a), dlgs.

33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n. 33/2013)

Affari Generali e Personale

. . . ) . ) Annuale
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Atto di nomina, con l'indicazione della durata
I’ . Nessuno
dell'incarico
Curriculum vitae Nessun
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
. Nessuno
della carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
. . Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Affari Generali e Personale
corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
. . T . . . Nessuno
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico; Nessuno




punto 2, L.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 3, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili).

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

Nessuno

(va presentata una
sola volta entro 3

Affari Generali e Personale

rg 33/2013 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla
rt. 4,1.n. . . ,
441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione dell

mancato consenso)] incarico).

Sanzioni per mancata o | Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile

Sanzioni per incompleta' o de'lla man'cata o incompleta c.omupicaz'ione dei dati di ~
mancata Art. 47,c. 1, Comunlcazpr}e de1~ de}tl cui e}ll'art%colo 14, conc?rnentl 1?1 51tuaz1on? . Tempestivo ~ .
comunicazion d.lgs. n. 'da pa.rte' dei FIFo,larl, di patrimoniale comples'swa del tltola're dell"mcar%co all (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
o dei dati 33/2013 incarichi politici, di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 33/2013)

amministrazione, di
direzione o di governo

imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto 'assunzione della carica




Rendiconti gruppi
consiliari

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
regionali e provinciali, con evidenza delle risorse
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.

Non pertinente con I'attivita

grelr;;il;ciontl Art. 28, c. 1, regionali/provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013) dell'ente
consiliari dlgs. n. delle risorse utilizzate
regionali/pro | 33/2013
vinciali . . 0 T Tempestivo . i s
g:ti)eﬁl organi di Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. Non p ertm;gltlee:;n Vattivita
33/2013)
Arltétlfi);' L Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo
d.lg.s. r; Articolazione degli uffici | di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
Art. 13,c. 1, Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo Affari G HeP !
Articolazi lett. ), d bbli accessibilita e comprensibilita dei dati, (ex art g dlos. o ari Generali e Personale
r 1c'o az'lcl)ne d.Igs. n. (dapu - lcare §ott0 dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante - 0, A7gS. .
degli uffici 33/2013 forma di organigramma, l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
Art. 13, c. 1, | assegnato un link ad una
pagina contenente tutte ;
(:llef;sbz; le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici g’ eﬁgf:’g;;g&%
33/2013 dalla norma)
Art. 13 c 1 Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle Affari Generali e Personale
Telefono e ) o di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo
ett. d), Telefono e posta . e . S
posta dlgs.n. | elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.Igs. n.
elettronica 33/2013 rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013)
istituzionali
) o Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
.T1t013}r1 fh ) ) collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a ) Ogni servizio per gli
Consulentie | ncarichi di | Art. 15, ¢.2, | Consulentie qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto Tempestivo incarichi di propria
collaboratori collaborazion d.Igs.n. | collaboratori di collaborazione coordinata e continuativa) con (ex art. 8, d.Igs. n. competenza
€o 33/2013 indicazione dei soggetti percettori, della ragione 33/2013)
consulenza (da pubblicare in tabelle)

dell'incarico e dell'ammontare erogato.




Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, .1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
lett. b), modello eturopeo (ex art. 8, d.Igs.
dlgs. n. p 33/2013)
33/2013
Art.15,c. 1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla Tempesti
lett. ), titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (ex ait gez IVCS’
d.Igs. n. finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33' / 2'01'3()5 '
33/2013 svolgimento di attivita professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al
Art.15,c.1, rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
lett. d), (compresi quelli affidati con contratto di (ex art g dles
d.Igs. n. collaborazione coordinata e continuativa), con 33' / 2'01'3‘;5 ’
33/2013 specifica evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato
Art. 15,c. 2,
d.lgs. n. . . Do . .
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo
Art. 53, indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico | (ex art. 8, d.Igs. Affari Generali e Personale
14 d lgsf n (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza . ng Servizio per gh
14, d.1gs. n. . L e . . Tempestivo incarichi di propria
di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
165/2001 competenza
Titolari di Incarichi amministrativi . . . .
Personale . o . . Per ciascun titolare di incarico:
incarichi di vertice (da
dirigenziali | Art. 14,c.1, pubblicare in tabelle) T ]
amministrativ | jett, a)ec.1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata emgeztllvo
idivertice | pjs, d.Igs. n. dell'incarico (exart. § d.lgs. n.

33/2013

33/2013)




Art. 14,c. 1,
lett. b) ec.

1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.c) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) e c.
1-bis, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.e) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.
n. 441/1982

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente (exTairtngeilhl;: 0
modello europeo 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exart g dles. n
componenti variabili o legate alla valutazione del x 33' / 2’01'3‘;5 o
risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (exTa?tngezltllvz 0
fondi pubblici o ¢ &SI
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n.
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (exTa?tngezltllvz n
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33' / 2'01'3‘;5 o

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Affari Generali e Personale




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti

f: trtt ' f1)4€' E i: all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
bis. d.lgs: n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della
3’3 /2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal
Art 2 c 1 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento
pun to, ’ 1.’ € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
n. 441/ 1é82 dell'interessato o della amministrazione, la
' pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della
lett. fy e c. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno
bis, d.1gs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per Annuale
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
Art. 3,1.n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Arc;ég' :1 3 Pichiara~zi.o¥1e sull’i insu~ssistenza di una delle cause di (argzr(l)j}fslt“c]ic.’lgs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico n. 39/2013)
Art. 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
dlgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d Igs.
39/2013 P n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-
ter, secondo . . . o Annuale
eriodo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a (non oltre i1 30
121 Igs n, carico della finanza pubblica marzo)
33/2013
Titolari di Per ciascun titolare di incarico:
incarichi Incarichi dirigenziali, a
dirigenziali Art 14 c 1 qualsiasi titolo conferiti,
iri i It 1%, ¢ L1 jvi inclusi quelli conferiti :
(d1;1e§§£ta1hr)10n lett. a) ec. 1- discreziqonalmente Atto di conferimento, con l'indicazione della durata (exTaiingeZhl:c;Z 0
bis, dlgs n. da]l'organo di indirizzo dell'incarico 33/2,013) T
33/2013 politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
Art. 14, c.1, organizzativa con Tempestivo
lett. b) ec. funzioni dirigenziali Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente (exart. 8, d.lgs. n.
1-bis, d.1gs. modello europeo 33/2013)

n. 33/2013

Affari Generali e Personale




Art. 14,c. 1,

lett.c) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) e c.
1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.e) ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013
Art. 2,c. 1,
punto1, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.1gs. n.
33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013
Art. 3,1.n.
441/1982

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente, titolari
di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione

dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exl;ifcngeilhlvcs’ n
componenti variabili o legate alla valutazione del 33' / 2'01'3‘;5 o
risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (exzerlgllgeztllvz n
fondi pubblici o 0 8S
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (exart. 8, d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (exl;irtngeztllvz n
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33' / 2,01-3)g o

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:
€ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Affari Generali e Personale




Art. 20,c. 3,

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Tempestivo

d.Igs. n. . N e . (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico n. 39/2013)
Arc;'ég' :1 5 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art ?5112 u;lz lgs. | AffariG lieP 1
Igs. n. . . - . .20, c.2,d.Igs. ari Generali e Personale
39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n. 39,/2013)
Art. 14, c. 1-
ter, secondo . . . o Annuale
. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a .
periodo, . . . (non oltre i1 30
carico della finanza pubblica
d.gs. n. marzo)
33/2013
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai D:ct)l nzilﬁf;lu
Art. 15, c. 5, S relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche €t
Elenco posizioni . . . e g Gt pubblicazione
d.lgs. n. L. o . . | esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate . ..
dirigenziali discrezionali | . . ; P " obbligatoria ai
33/2013 discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico .
senza procedure pubbliche di selezione sensi del d Igs
97/2016
Art. 19, c. 1- . . Numero e tipologia dei posti di funzione che si
. Posti di funzione . 5o . . . . . .
bis, d.Igs. n. disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo Affari Generali e Personale
165,/2001 P criteri di scelta
Art.1,c.7,
d.pr.n. | Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Non pertinente
108/2004
Art. 14,c. 1, Dirigenti cessati dal Affari Generali e Personale
Dirigenti lett. a), rapporto di lavoro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione Nessuno
cessati d.Igs. n. (documentazione da | della durata dell'incarico o del mandato elettivo
33/2013 pubblicare sul sito web)
Art. 14,c. 1,
lett. b), Curriculum vitae Nessuno
d.lgs. n.
33/2013
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
. Nessuno
lett. c), della carica
d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
33/2013 fondi pubblici Nessuno
Arlte. t1t4;i§. L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
d lg.s n, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno

33/2013

corrisposti




Art. 14,c. 1,

lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
. . R . . . Nessuno
d.Igs. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
. ; . Nessuno
periodo dell'incarico
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
Art. 14,c.1, termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
lett. f), d.Igs. scadenza del termine di legge per la presentazione
n. 33/2013 della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
Art.2,c.1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Nesstno
punto 2, L. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima (va presentata una
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separatoei | sola volta entro 3
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione
mancato consenso)] dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
- Sanzioni per mancata o | della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per . R S .
Art. 47,c. 1, | incompleta cui all'articolo 14, concernenti la situazione .
mancata L. . . . . . . s . Tempestivo (ex art. . .
S d.gs.n. | comunicazione dei dati | patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al Affari Generali e Personale
comunicazion o . , . . . N 8, d.Igs. n. 33/2013)
o dei dati 33/2013 | da parte dei titolari di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di
incarichi dirigenziali imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto 1'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- .
Posizioni quinquies Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti Tempestivo
. . | Posizioni organizzative | . i . P 5 (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
organizzative d.Igs. n. in conformita al vigente modello europeo 33/2013)
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
11 i i 1 le effetti i
) Art.16,c.1, alla 'dc')tamone orgamca ea pers'(')na. e e. ettivamente in Annuale
Dotazione Conto annuale del servizio e al relativo costo, con l'indicazione della . .
organica dIgs. n. ersonale distribuzione tra le diverse qualifiche e aree (art. 16, . 1, d.lgs. | Affari Generali e Personale
& 33/2013 |P q n. 33/2013)

professionali, con particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico.




Costo complessivo del personale a tempo

Art. 16, c. 2, Costo personale tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
d.gs. n. inde tefmina to P professionali, con particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2, d.1gs. | Affari Generali e Personale
33/2013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli n. 33/2013)
organi di indirizzo politico
o 7,1, Pratemam | Pereraleconspporo Dy s T
dgs.n. |indeterminato e e preso1tp . g 8 (art.17,c.1,d.Igs. | Affari Generali e Personale
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di n. 33/2013)
Personale non indirizzo politico '
2 tempo Costo complessivo del I to di
indeterminato | Art. 17, c. 2, | Costo del personale non la?zifoczipaizsrgoo ii dlziziz;iaetcc)ozlolfpgggczlalre Trimestrale ) )
dlgs.n. |atempo indeterminato . P » 0N partico (art. 17, c. 2, d.Igs. | Affari Generali e Personale
: . riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) . . S O . n. 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
.l Art. 16, c. 3, | Tassi di assenza .l T o Trimestrale ) )
Tassidi dlgs.n. | rimestral Tassidi assenza del personale disint per uffiel di | (1 36’3 g, | Affari Generali  Personale
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) & n. 33/2013)
Incarichi Art. 18, Incarichi conferiti e
conferiti e d.gs.n. |autorizzati ai dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun .
. - . . . . .. Tempestivo
autorizzati ai 33/2013 | (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con (exart. 8, d.lgs. n thari i L
dipendenti Art. 53, c. | dirigenti) l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso 33' / 2,01-3)g -M- | Affari Generali e Personale
(dirigenti e 14, d.Igs. n. spettante per ogni incarico
non dirigenti) | 165/2001 | (da pubblicare in tabelle)
Art. 21,c. 1,
d.lgs. n. o . . . . . .
. Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti Tempestivo
Contrattazion | 33/2013 . . . . . . . . .
e collettiva Art. 47 c 8 Contrattazione collettiva | e accordi collettivi nazionali ed eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
T interpretazioni autentiche 33/2013)
d.Igs. n.
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Contrattazion Art. 21,c. 2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo
e inteerativa dlgs.n. | Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
& 33/2013 sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013)

previsti dai rispettivi ordinamenti)




Specifiche informazioni sui costi della contrattazione

AS.IZLE % integrativa, certificate dagli organi di controllo
88 1 . . interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Annuale . .
33/2013 | Costi contratti . . i Affari Generali e Personale
Art 55 inteerativi finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico (art. 55, c. 4, d.1gs.
4d '1 s’rc1. egrav modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e n. 150/2009)
1'50 /gzo'og' con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Ariztlto,c )C -8 Tempestivo
dl ) r; Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n.
88 1 33/2013)
33/2013
Arlt ) t1t0, c-8, OV Tempestivo Affari Generali e Personale
o1V del g.s Ci; (s pubbl belle) Curricula (ex art. 8, d.Igs. n.
A5s- I a pubblicare in tabelle
33/2013 p 33/2013)
Par.14.2, Tempestivo
delib. GiVIT Compensi (ex art. 8, d.Igs. n.
n.12/2013 33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi .
. 4. Art. 19, - . . \ .. . . Tempestivo
Bandi di Bandi di concorso titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i . .
d.Igs. n. . . o . . (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
concorso 33/2013 (da pubblicare in tabelle) | criteri di valutazione della Commissione e le tracce 33/2013)
delle prove scritte
Sistema di
misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione Sistermna di misurazione e valutazione della
valutazione CiVIT n. | e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009 Tempestivo
della 104/2010 | Performance erformance (art. 7, d Igs. n. )
Performance
Performance Piano della Piano della Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo (ex art
Performance Art. 10, c. 8, | Performance/Piano Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, 8 d lps n.33/ 2013;
lett. b), esecutivo di gestione c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) s A48s- ) )
Relazione d.Igs. n. Relazi 1 Tempestivo Affari Generali e Personale
sulla 33/2013 | caztonesufa Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) | (ex art. 8, d.Igs. n.
Performance
Performance 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo
Ammontare L (ex art. 8, d.Igs. n.
Ammontare Art. 20,c. 1, ; . . performance stanziati
. complessivo dei premi 33/2013)
complessivo d.Igs. n. T "
dei premi 33/2013 cMmpestvo

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo . _
della performance per I'assegnazione del trattamento | (exart. 8, d.lgs. n. | Affari Generali e Personale
accessorio 33/2013)
Dati relativi AS.IZ(;, IC1 2, Dati relativi ai premi Distribuzione .del tr.attamento acces§0rio, in. forma. - Tempestivo
ai premi 33 g2615; (da pubblicare in tabelle) | 3887¢83ta, al flne' di 'dare' conto ('tlel hve:llo di s.elett1v1ta (ex art. 8, d.Igs. n. | Affari Generali e Personale
/ utilizzato nella distribuzione dei premi e degli 33/2013)
incentivi
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita (exl;errtngezhlvz n Affari Generali e Personale
sia per i dirigenti sia per i dipendenti 33' / 2,01.3)g o
Dati non piu
soggetti a
Benessere b S, . . o e . . . pubblicazione
. d.lgs.n. | Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . .
organizzativo 33,2013 obbligatoria ai
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
. . istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
Enti controllati Enti pubblici ArltétZtZZi ; L Enti pubblici vieilati ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di Annuale
vi ilfti dl s r{ (da Izlbblicare 1%1 tabelle) nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.Igs. //
& 35;;52(')15; P l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita n. 33/2013)
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Art. 22,c.2, Annuale
d.Igs. n. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 n. 33/2013) //
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)




3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20,c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Art. 22,c. 3,
d.Igs. n.
33/2013

n. 33/2013)
. o Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (art. 22, c. 1, d Igs
I'anno sul bilancio dell'amministrazione n 3’3 /'20’13') &%
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, . 1, d.Igs
complessivo a ciascuno di essi spettante (con n 3'3 /'20'13') 8
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) '
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c.1, d.Igs.
n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con l'esclusione (art. 22, c. 1, d.Igs.
dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ar;fezlélpcesltl\cflol S
inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n 3'9 /'20'13') 8
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs.
sito dell'ente) n. 39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici
vigilati

Annuale (art. 22, c.

1, d.Igs. n. 33/2013)

//




Societa
partecipate

Art. 22,c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 22,c.2,
d.Igs. n.
33/2013

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate, ad esclusione delle societa,

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni n. 33/2013)
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c.1, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

//

//




Art. 20,c. 3,

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Tempestivo

391/‘5;0?3 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (artﬁ?g,gj.zt,lcé.)lgs.
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2014 sito dell'ente) n. 39/2013) //
A1§.122, c.3 Collegamento con i siti istituzionali delle societa g‘zn nu;a led 1
Igs. n. partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
Algt zibci.sl' pubblic'he, ali.enaz'ioPe di partecipazior}i sqciali, ' Tempestivo
. g quotazione di societa a controllo pubblico in mercati (ex art. 8, d.Igs. n.
d.Igs. n. regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013)
33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.Igs. n. //
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013)
Af;llg, 7 controllate
Igs.n.
175/2016
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico Tempestivo
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi g dl
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle (ex a;‘;. 2,01.3gs. -
spese di funzionamento / )
Art. 22 c. 1 Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Enti di diritto létt ,c )' ! denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
privato d lg.s r; Enti di diritto privato l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita (art. 22, c. 1, d.Igs. //
controllati 3:;, / 2(') 15; controllati svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

servizio pubblico affidate




Art. 22,c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20,c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale (art. 22, c.

1, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale
I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d Igs.
n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs.
complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo (art ﬁzmz u;a led lgs
trattamento economico complessivo n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
Annuale

incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al
sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
n. 39/2013)

//




Art. 22, ¢.3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto Annuale
d.Igs. n. rivato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 P n. 33/2013)
Art. 22 c 1 Una o piti rappresentazioni grafiche che evidenziano i
Rappresentaz létt ;i) ’ Rappresentazione rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici Annuale
ionpep afica 4l .s n, rfffca vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato | (art. 22, c.1, d.Igs. //
& 33;;5261 3 & controllati n. 33/2013)
Dati non piu
Dati aggregati . . s .. . soggetti a
N S Art. 24,c. 1, . T Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma °
Attivita e attivita Dati aggregati attivita e ; pubblicazione
. . . : d.gs. n. e . aggregata, per settori di attivita, per competenza degli . .
procedimenti | amministrativ amministrativa ; A . ST . . obbligatoria ai
33/2013 organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti :
a sensi del dlgs
97/2016
Eigicéghlie(ﬁto Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c.1, Tempestivo
lett. a), 1) breve descrizione del procedimento con indicazione (ex art g dles. n
d.Igs. n. di tutti i riferimenti normativi utili o O &S I
33/2013 33/2013)
Art. 35, c. 1, | Tipologie di T .
rocedimento empestivo Ooni Servizi .
cllelt;sbz; Fda pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. ggcezl;‘;z?tfg !
33/2013 33/2013) competenza
Art. 35, c 1 4) ove diverso, 'ufficio competente all'adozione del
lé " ,c ) o provvedimento finale, con I'indicazione del nome del Tempestivo
dl s r; responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi (ex art. 8, d.Igs. n.
33;;52(')15; recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013)

istituzionale




Ar;.etStS:e )C L 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere Tempestivo
d lg.s r; le informazioni relative ai procedimenti in corso cheli | (exart. 8, d.lgs. n.
. riguardino 33/2013)
33/2013
Art. 35, c. 1, 6) term.me fissato in sede di c.hsaplma 'normatlva c.iel Tempestivo
procedimento per la conclusione con l'adozione di un
lett. ), d.lgs. rovvedimento espresso e ogni altro termine (exart. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 Provves °P & 33/2013)
procedimentale rilevante
Art. 35, c. 1 7) procedimenti per i quali il provvedimento
lé " § )' ’ dell'amministrazione pud essere sostituito da una Tempestivo
dl sgr{ dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento (ex art. 8, d.Igs. n.
33/‘52613', puo concludersi con il silenzio-assenso 33/2013)
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
Art. 35,c.1, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo
lett. h), Tipologie di corso del procedimento nei confronti del (ex art g dles. n
dlgs.n. |procedimento provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 33' / 2,01.3)g o
33/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato per la
(da pubblicare in tabelle) | sua conclusione e i modi per attivarli
Art.35,c.1, 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia . . .. .
. . et . . - Tempestivo (ex art. Ogni Servizio per i
lett. i), d.Igs. disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 8, d.lgs. n. 33/2013) Qi i di
n. 33/2013 attivazione s d1gs- procediment di
competenza
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
Art.35,c.1, qual% i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo
mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
lett. 1), d.Igs. . S . (ex art. 8, d.Igs. n.
identificativi del conto corrente postale sul quale i
n. 33/2013 . . ) . 33/2013)
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Art. 35, c 1 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di
le;tt r,n) ! inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per Tempestivo
dl 'S n’ attivare tale potere, con indicazione dei recapiti (ex art. 8, d.Igs. n.
3?;;52615; telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013)
istituzionale




Per i procedimenti ad istanza di parte:

Arlté 355' L 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica Tempestivo
Y necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n.
d.Igs.n. e
autocertificazioni 33/2013) ) L )
33/2013 Ogni Servizio per i
procedimenti di
competenza
Art. 35,c. 1,
lett. d), 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e .
s S S . Tempestivo
d.lgs. n. modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
o . ) . (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 e recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 33/2013)
Art. 1,c.29, istituzionale a cui presentare le istanze
1. 190/2012
. .| Art.24,c.2, Dati fon pitt
Monitoraggio dles. n soggetti a
tempi 33‘/g2(')1?; Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il pubblicazione
procedimenta procedimentali rispetto dei tempi procedimentali obbligatoria ai
; Art. 1, c. 28, :
li Ln sensi del d.Igs.
190/2012 97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
sostitutive e Art. 35,c. 3, -, e volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
. Recapiti dell'ufficio . . . .
acquisizione d.lgs. n. responsabile dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle (exart. 8, d.Igs. n. Affari Generali e Personale
d'ufficio dei 33/2013 P amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013)
dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23,c.1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.Igs. n. . . . contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
. . Provvedimenti organi . e x 1 Semestrale
. . | tiorgani 33/2013 |, ... . servizi, anche con riferimento alla modalita di . .
Provvedimenti |. .© indirizzo politico . : . " - (art. 23, c.1,d.1gs. | Affari Generali e Personale
indirizzo /Art. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di n. 33/2013)
politico 16 della 1. n. gara e contratti"); accordi stipulati ’
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

amministrazioni pubbliche.




Provvedimen
ti dirigenti

amministrativ
i

Art. 23,c.1,
d.gs. n.
33/2013

Art. 1, co. 16

della L. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.1gs.
n. 33/2013)

Ogni Servizio per i
provvedimenti di
competenza




Bandi di gara e
contratti

Art. 4 delib.

Anacn. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
39/2016
Art. 1, ¢. 32, | Dati previsti dall'articolo
1901'/2'012 1, comma 32, della legge | syryttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di
At 37 e 1 6 novembre 2012,1.190 | scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
A Informazioni sulle presentare offerte/Numero di offerenti che hanno .
lett. a) d.Igs. ineol d Tempestivo
| 3372013 smgole procedure partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo
Inform.azlonl A1.~ ¢ 4 delib _ di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera
sulle singole : * | (da pubblicare secondo | seryizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
procedure in Anac n. le "Specifiche tecniche
formato 39/2016 per la pubblicazione dei
tabellare dati ai sensi dell'art. 1,
Art. 1 c.32 comma 32, della Legge | Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un
P 190/2012", adottate | formato digitale standard aperto con informazioni sui
190'/2'012 secondo quanto indicato | contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
Art. 37 c 1 nella delib. Anac Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, Annuale
lett .a) (,711. s, 39/2016) oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, @rt.1,c.32,1n
n '33 / 261‘53' elenco degli operatori invitati a presentare 196 /'201'2)' '
A1"t 4 delib offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
Anac n ' procedimento, aggiudicatario, importo di
39,201 6 aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Atti delle Art.37,c.1,
amm(l)r;listraZl litt?)l;)/cziollgss ' Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
e : programmazione di | programma triennale dei lavori pubblici e relativi .
aggiudicatrici | Artt. 21, c. 7, 1 > .. ; . . Tempestivo
C avori, opere, servizi e |aggiornamenti annuali
e degli enti e29,c1, forni
. 1. . orniture
aggiudicatori d.lgs. n.
distintamente | 50/2016
per ogni Per ciascuna procedura:
procedura Art.37,¢c.1,
lett. b) d.1gs. Atti relativi alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di
n.33/2013 e , .procedure per | preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Tempestivo
art.29,c.1, | laffidamentodiappalti | Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. P
dlgs. n. pubblici di servizi, 50,/2016)

50/2016

forniture, lavori e opere,

Ogni Servizio per gli
affidamenti di contratti
pubblici competenza




Bandi di gara e
contratti

Art.37,c.1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.Igs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

di concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi
di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art. 5
dlgs 50/2016

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le
procedure)

Tempestivo

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di formazione
elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Bandi
ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
(art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art.
127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito
della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.
50/2016); Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173,
c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Avviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3,
dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Ogni Servizio per i
provvedimenti di
competenza

Avviso sui risultati della procedura di affidamento -
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi
I'esito della procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi
dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Ogni Servizio per i
provvedimenti di
competenza




Art.37,c.1,
lett. b) d.Igs.

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui

Ogni Servizio per i

n.33/2013 e all’Allegato X1V, parte II, lettera H; Bandi, avviso . rovvedimenti di
Lo , . Tempestivo P
art. 29, c. 1, periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un competenza
d.Igs. n. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione
50/2016 (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
Art. 37,c.1, e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
lett. b) d.Igs. con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta
n.33/2013 e e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso Tempestivo Ogni Servizio per i
art. 29, c. 1, alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. P provvedimenti di
d.gs. n. 50/2016); competenza
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
Art. 37,c. 1, incontri con portatori di interessi unitamente ai
lett. b) d.Igs. progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti Ogni Servizio per i
n.33/2013 e predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs Tempestivo provvedimenti di
art. 29,c. 1, n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o p competenza
d.lgs. n. aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni
li trtt‘s)zcl.gls’ dalla procedura di
n.33/2013 e affl'damepto 'e 1? Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 . Ogni Ser\'71z1o pert
ammissioni all'esito . . Tempestivo provvedimenti di
art. 29, c. 1, delle valutazioni dei | 81T dalla loro adozione) competenza
d.Igs. n. isiti Hivi P
requisiti soggettivi,
5072016 economico-finanziari e
tecnico-professionali.
Art.37,c.1,
lett. b) d.Igs. | Composizione della ' o '
n.33/2013 e commissione Composizione della commissione giudicatrice e i Tempestivo Ogni SerY1Z10 peri
art. 29, c. 1, | giudicatrice e i curricula | curricula dei suoi componenti. P provvedimenti di

d.Igs. n.
50/2016

dei suoi componenti.

competenza




Art. 1, co.

505, 1.
d?SSé 5212}511 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e Ogni Ser\'/izio Per.i
o sp cciale Contratti di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 Tempestivo provvedimenti di
rif otto milione di euro in esecuzione del programma biennale P competenza
all';frt ol e suoi aggiornamenti
del d.Igs.
50/2016)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. | Resoconti della gestione Ogni Servizio per i
n.33/2013 e | finanziaria dei contratti | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al . provvedimenti di
. . . Tempestivo
art. 29, c. 1, al termine della loro | termine della loro esecuzione competenza
d.Igs. n. esecuzione
50/2016
Sovvensioni, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita
contributi, ; i fon; ; . .. .
susoidi vantaed o Art. 26,c.1, cuile amministrazioni c.iev.ono att~ene1j51 per.la. Tempestivo Ogni Servizio per i
’ 881 | Criterie o is concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed provvedimenti di
economici i d.Igs. n. Criteri e modalita g e . . . . | (exart.8,dlgs. n.
modalita 33/2013 ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici 33/2013) competenza
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
Athi di Art. 26,c.2, ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo
concessione d.Igs. n. vantaggi economici di qualunque genere a personeed | (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013 enti pubblici e privati di importo superiore a mille n. 33/2013)
Atti di concessione euro
Per ciascun atto: Ogni Servizio per i
Art. 27, c. 1, | (da pubblicare in tabelle ] provvedimenti di
lett. a), creando un 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali (argfezlgllzezﬁ\ﬁ . competenza
d.lgs. n. collegamento conla | ¢ | nome di altro soggetto beneficiario o C o CI8S:
33/2013 pagina nella quale sono n. 33/2013)
Art. 27, c. 1 riportati i dati dei ]
lett. b) relativi provvedimenti Tempestivo
dl s r{ finali) 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
3é;§b1é n. 33/2013)
Art. 27,c.1, .
lett. ) Tempestivo
d lg.s r; 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013

n. 33/2013)




Art. 27,c.1,

Tempestivo

lett. d), (NB: e fatto divieto di | 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del
e A . . . e . (art. 26, c. 3, d.Igs.
d.Igs. n. diffusione di dati da cui | relativo procedimento amministrativo n. 33/2013)
33/2013 sia possibile ricavare )
Art. 27,c. 1, informazioni relative T “
lett. e), allo stato di salute e alla | 5) modalita seguita per l'individuazione del ¢ e;;lpe; 1‘(;01
d.lgs. n. situazione di disagio | beneficiario (art. 3’3C'20’13' 8%
33/2013 economico-sociale degli n. 33/ )
Art. 27,c. 1, 11.r1teressa't1, come Tempestivo
lett. f), d.1gs. previsto dall'art. 26, c. 4, 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013 del d.1gs. n. 33/2013) n. 33/2013)
Art. 27,c.1, Tempestivo
lett. f), d.1gs. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. Ogni Servizio per i
n. 33/2013 n. 33/2013) provvedimenti di
competenza
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
Art. 27, ¢.2, benef'1c1a1"1 degl.l a.ttl di concessione d.1 sovvenzioni, Annuale
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
d.lgs. n. oo . . R (art. 27, c. 2, d.Igs.
attribuzione di vantaggi economici di qualunque
33/2013 . o . n. 33/2013)
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Art. 29,c. 1,
. . d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché .
Bilancio . L RS . - Tempestivo - . .
. . - 33/2013 . . . dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno Ufficio Ragioneria
Bilanci preventivo e Bilancio preventivo . . o (ex art. 8, d.Igs. n.
. Art.5,c.1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con
consuntivo o A . 33/2013)
d.p.cm. 26 il ricorso a rappresentazioni grafiche

aprile 2011




Art. 29, c. 1-

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

bis, d.lgs. n. preventivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo
33/2013 e . - . . (ex art. 8, d.Igs. n.
consentire l'esportazione, il trattamento e il
d.p.c.m. 29 riutilizzo 33/2013)
aprile 2016 '
Art.29,c.1,
d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché
33/2013Art. dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun annoin | Tempestivo (ex art. Ufficio Ragioneria
5¢c1, forma sintetica, aggregata e semplificata, anche conil |8, d.Igs. n. 33/2013)
d.p.c.m. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio consuntivo
A.rt. 29, c.1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.Igs. n. ivi in f to tabellare aperto in modo da Tempestivo
33/2013 consuntivi in formato tabelare ap . (exart. 8, d.lgs. n.
consentire l'esportazione, il trattamento e il
d.p.c.m. 29 riutilizzo 33/2013)
aprile 2016 '
Art. 29, c. 2, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
d.lgs. n. I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli 33/2013 - raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
indicatori e Art. 19 e 22 | Piano degli indicatori e |degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
dei risultati del dlgs n. dei risultati attesi di | corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia | (ex art. 8, d.Igs. n. Ufficio Ragioneria
attesi di 91/2011 - bilancio tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013)
bilancio Art. 18-bis sia attraverso 1'aggiornamento dei valori obiettivo e la
del dlgs soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
n.118/2011 di ripianificazione.
Eiﬁg)?ﬁ;?e ﬁfg’;s?{ Patrimonio immobiliare aneft(;;rzzzmm identificative degli immobili posseduti e (exTaerItI_lg,ezlt,ll;Z. n. Ufficio Ragioneria
33/2013 33/2013)
Beni immobili e
gestione
patrimonio Canoni di Art. 30, Canoni di locazione o Tempestivo .. . .
locazione o d.gs. n. affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. Ufficio Ragioneria
affitto 33/2013 33/2013)




Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in

relazione a delibere

AN.AC.
Affari Generali e Personale
Organismi
indipendenti Documento dell'OIV di validazione della Relazione Ufficio Ragioneria
di Atti degli Organismi | sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. Tempestivo ) i .
valutazione, indipendenti di 150/2009) (c1a§.c urllq per 1 proprio
nuclei di valutazione, nuclei di ambito di competenza)
valutazione o valutazione o altri
altri organismi con funzioni
Controlli e organismicon | A 31 analoghe
rilievi funzioni dlgs n,
sull'an.lministraz analoghe 3?; / 2615'» Relazione dell'OlIV sul funzionamento complessivo del
ione Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.1gs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, Tempestivo
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (exart. 8, d.lgs
analoghe, procedendo all'indicazione in forma 33' / 2'01'3) '
anonima dei dati personali eventualmente presenti
Organi di Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo
revisione revisione contabile al bilancio di previsione o budget, alle (exart. 8, d.Igs Ufficio Ragioneria
amministrativ amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di 33' / 2'01'3) '
a e contabile contabile esercizio
. Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo . .
Soorf’:f dei Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti l'organizzazione e 1'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. Affagfgfirge;{aalés)igis;nale
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei .
Servizi erogati servizi e ' Aglijl ; L Carta dei s«t%rvizi e C'arta d'e% seryizi o d'ocumel}t.o contenente gli standard (exzelr?g,eztj;:. Cia.SFL}n Servizio perle
standard di 33/2013 standard di qualita di qualita dei servizi pubblici 33/2013) attivita di competenza

qualita




Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei

Art.1,c.2, . .. . . . . g
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di .
d.Igs.n. . . . o . Tempestivo
19872009 servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di
un servizio
Class action Class action viz . .
Affari Generali e Personale
Art. 4,c.2,
d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4, c.6,
d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009
Art. 32,c. 2,
lett. a),
Costi 33(;'2135'31“ Costi contabilizzati (da | Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia Annuale (art. 10, c. Ufficio Ragioneria
contabilizzati 10, .5 " | pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo |5, d.Igs. n. 33/2013) &
d.Igs. n.
33/2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a carico
Art. 41, c. 6, di enti, amende'e Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo . g s
. . strutture pubbliche e - . . o Non pertinente con I'attivita
Liste di attesa d.lgs. n. . attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. n. )
private che erogano . ) o cE . dell'ente
33/2013 . ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013)
prestazioni per conto del
servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Ar; 17 o 3 | Risultati delle indagini
82/. ZgObS sulla soddisfazione da | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte
modificato parte degli utenti degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi . o
Servizi in rete dall’art. 8 rispetto alla qualita dei | all’'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo Ciascun Servizio per le
co.1de] |serviziinretee accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei attivita di competenza
d' los statistiche di utilizzo dei | servizi in rete.
17'9‘?1'6 servizi in rete
Art. d-bis, c Dati sui . . lazi lla tivoloeia di Trimestrale
Dati sui ) ’ 7" | Dati sui pagamenti ati sui propri pagamerTu In refazione ? ? “1?0 ogla di (in fase di prima Ufficio Ragioneria
acamenti 2, dlgs n. (da pubblicare in tabelle) spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e attuazione
pag 33/2013 P ai beneficiari

semestrale)




Dati sui

Dati relativi a tutte le spese ea tutti i pagamenti

pagamenti Art. 41,c. 1- Dati sul.pagtamentl m effettuati, distinti per tipologia di lavoro, . Tr1mes.t ral'e ] PN
.. . forma sintetica P : . L (in fase di prima | Non pertinente con l'attivita
del servizio bis, d.Igs. n. bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa . !
itari e aggregata P R . attuazione dell'ente
sanitario 33/2013 . . sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai
. (da pubblicare in tabelle) L. semestrale)
nazionale beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli
o 1 . . i . . Annuale
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, c. 1, d.Igs
) ) forniture (indicatore annuale di tempestivita dei PO G S
Indicatore di pagamenti) n. 33/2013) o ) ]
tempestivita dei Ufficio Ragioneria
Indicatore di Art. 33 pagamenti
tempes.twlté dlgs. n. Trimestrale
dei Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti art. 33, c. 1, d.Igs.
. 33/2013 p pag &
pagamenti n. 33/2013)
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle (art §3m;ui led lgs
i i iti i itrici e i Ufficio Ragioneria
complessivo dei debiti | imprese creditrici n. 33/2013) &
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
IBAN e d.Igs. n. . qual% i soggett~1 yersantl possono effettuare i pagamenti Tempestivo
. 33/2013 | IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
pagamenti . L . S . (ex art. 8, d.Igs. n.
h .. | Art.5,c.1, |informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i . . .
informatici . . . . 33/2013) Ufficio Ragioneria
d.Igs. n. soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
82/2005 mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di Informazioni relative ai | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
- nuclei di valutazione e | degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
valutazionee | Art. 38,c. 1, o s o . L . Tempestivo
. o . verifica compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i .
Opere pubbliche | verifica degli d.gs. n. . . . TR ) . S (ex art. 8, d.Igs. n. Area Tecnica
. . . degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i loro
investimenti 33/2013 . e . . .. . 33/2013)
pubblici pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni

(art. 1, L. n. 144/1999)

centrali e regionali)




Art. 38,c.2

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link

Atti di en2 ;)és/cziollg; ’ alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
. : A titolo esemplificativo: .
programmazi | Art. 21 co.7 - . . . . - . Tempestivo
Atti di programmazione | - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i
one delle dlgs. n. delle opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n (art8, c. 1, d lgs. n.
opere 50/2016 perep 50,2016 88 ’ B e 33,/2013)
pubbliche Art. 29 . P . . Area Tecnica
dles. n - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
56;5261 6 dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Art.38,¢.2, | 1 empi, costi unitari e Info.rmaz.ioni relative ai tempi e agli.indicatori di Tempestivo (art.
dlgs.n. |, 4icatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o 38,c.1,d.Igs.n.
33/2013 | realizzazione delle opere completate 33/2013)
Tempi costi e pubbliche in corso o
indicatori di completate.(da
realizzazione pubblicare in tabelle,
delle opere sulla base dello schema
ubblilz he tipo redatto dal
P Art. 38, c. 2, | Ministero dell'economia . . L . . Tempestivo
. s Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione
d.gs.n. | edellafinanza d'intesa dell bbliche i lotat (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013 | con I'Autorita nazionale elle opere pubbliche in corso o completate n. 33/2013)
anticorruzione )
e Art. 39, c. 1, | Pianificazione e governo | Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani .
Pianificazione e o Lo . .o L Tempestivo
lett. a), del territorio territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici,
governo del . o L : .| (art.39,c.1, dIgs.
territorio d.Igs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché n. 33/2013)
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) | le loro varianti ’




Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché delle

Area Tecnica

Art. 39, c. 2, proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa Tempestivo
d.Igs.n. . . . (ex art. 8, d.Igs.
privata o pubblica in attuazione dello strumento
33/2013 - . . 33/2013)
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
Informazioni Art. 40, c. 2, L . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni Tempestivo
ambientali dlgs.n. | Informazioni ambientali detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs.
33/2013 & prop : 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
Tempestivo

Stato dell'ambiente

compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi,

(ex art. 8, d.Igs.

Fattori inquinanti

compresi gli organismi geneticamente modificati, e, 35/2013)
inoltre, le interazioni tra questi elementi

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le

radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che

(ex art. 8, d.Igs.

incidono o possono incidere sugli elementi 33/2013)
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
Misure incidenti accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo

sull'ambiente e relative

amministrativa, nonché le attivita che incidono o

(ex art. 8, d.Igs.

analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo

dell'ambiente e relative
analisi di impatto

elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Area Tecnica




6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa
la contaminazione della catena alimentare, le

Stato della salute e della | condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli (exze::llgeztllvz N Area Tecnica
sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 33' / 2,01-3)g o

dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali

elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato
de.ll a mbiente ,dd . Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell' Ambiente Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8, d.Igs. n.
e della tutela del 33/2013)
territorio

Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs.

Non pertinente con I'attivita

Strutture Art. 41, c. 4, | Strutture sanitarie dell'ente
e . . n. 33/2013)
sanitarie private dlgs.n. | private accreditate nale
ditat 33/2013 da pubbli in tabell i 'attivita
accreditate / (eh pdiliemain el Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. Nz ertmentle e et
dell'ente
n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano deroghe
Art. 42,c.1, . . . e . .
lett. a) alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo
a1 s r; delle norme di legge eventualmente derogate e dei (ex art. 8, d.Igs. n.
3:;, ;52615; motivi della deroga, nonché con l'indicazione di 33/2013)
. Interventi straordinari e | eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
Interventi . . .
AR di emergenza intervenuti .
straordinari e di - Polizia locale
Art. 42,c.1, .. . . | .. Tempestivo
emergenza . . Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio
lett. b), (da pubblicare in tabelle) dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (exart. 8 d.lgs. n.
d.lgs33/13 P P 33/2013)
Art. 42,¢. 1, Tempestivo
lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo (ex art g dles. n
d.lgs. n. sostenuto dall'amministrazione 33' / 2,01-3)g o
33/2013
. Art. 10, c. 8, | Piano triennale per Ia Piano triennale per la prevenzione de.Ha corruzione e
Prevenzione lett. a) rovenzione della della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Altri contenuti della et P . di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Affari Generali e Personale
. d.Igs.n. | corruzione e della . .
Corruzione dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
33/2013 | trasparenza

(MOG 231)




Art.1,¢.8,1.
n.190/2012,

Responsabile della
prevenzione della

Responsabile della prevenzione della corruzione e

. . . T i
AI; 1;3;’ ; L corruzione e della della trasparenza empestivo
33/2013 trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione ¢ la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della
repressione della goa P - prevel press Tempestivo Affari Generali e Personale
corruzione e corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
dell'illegalita
Relazione del
Art. 1, c. 14, | responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale
I.n. prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro (exart. 1, c. 14, L.
190/2012 | corruzione e della il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012)
trasparenza
Provvedimenti adottati
.. Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
.1,¢.3,1. | dall'AN.AC. . . - o .
ﬁrggl(;/czgié jje u;jnerioe:tjl;ﬂ di adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo
’ proxglve dimenti vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, - - . Lo . N
dles n Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni Tempestivo
39';52615; delle violazioni di cui al d.Igs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
. corruzione e della trasparenza cui e presentata la
Art.5,c.1, |A S . . N ix
crltl Ss Cn "sceiﬁssl?cg"c] i)cli)cernente richiesta di accesso civico, nonché modalita per
33'/ %0'13 ’ /| dati Socumen fe I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
Art. 2 .9 info;mazioni soogetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
l;is, ) ’ ubblicazione 88 istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo,
041 }90 l;bbli atoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
& indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di Affari Generali e Personale
. . Accesso posta elettronica istituzionale
Altri contenuti civico Art. 5. .0 | Accesso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di
d 1 s, n " | "generalizzato" accesso civico, nonche modalita per I'esercizio di tale Tempestivo
33';52613] concernente dati e diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle P
documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Anac FOIA Reeistro deeli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data Semestrale
(del. & & della richiesta nonché del relativo esito con la data

1309/2016)

della decisione




Art.53,c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
bis, d.Igs. relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 | Catalogo dei dati, da pubblicare anche tramite link al Repertorio
modificato | metadati e delle banche |nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo
dall’art. 43 | dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati
del d.Igs. www.dati.gov.ite e
179/16 http:/ /basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
A ibilita
:cce:ts;h)lgloa Art. 53,c. 1, Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di
Altri contenuti dei dati, bis, d.Igs. | Regolamenti accesso telelln'atico eil riutillizzo d'ei dati, fatti salvi i Annuale Affari Generali e Personale
metadati e 82/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria
banche dati
Art.9, c. 7, Obiettivi di accessibilita
d.l n.
179/ 20~12 (da pubblicare secondo Obiettivi ~d.1 accessﬂt.n!lta dell soggetti disabili agh.
convertito e strumenti informatici per 1'anno corrente (entro il 31 Annuale
le indicazioni contenute . . . . s
con . marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano | (ex art.9,c.7, D.L.
... . |nellacircolare e " .
modificazio . . e 1s per l'utilizzo del telelavoro" nella propria n. 179/2012)
. dell'Agenzia per I'ltalia . .
ni dalla L. digitale n. 1/2016 organizzazione
17 dicembre s Ii i) )
2012,n.221 |7
Dati ulteriori
(NB: nel caso di
Art. 7-bis, c. | pubblicazione di dati
3,d.Igs.n. | non previsti da norme di | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le Su richiesta dei
. . . . .| 33/2013 |legge sideve procedere |pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di o Affari Generali e Personale
Altri contenuti | Dati ulteriori . . . . . . . . Responsabili di
Art.1,c.9, |alla anonimizzazione dei | pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non s
. . . P Lo O Servizio al RPCT
lett. f), 1. n. | dati personali sono riconducibili alle sottosezioni indicate
190/2012 | eventualmente presenti,

in virta di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)




